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Pratarmé

Metodiné medziaga ,,I problemy sprendima orientuoty studiju diegimas® (toliau — Metodika)
parengta jgyvendinat Europos Sajungos struktiirinés paramos 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy
plétros veiksmy programos 2 prioriteto priemonés Nr. VP1-2.2-SMM-07-K ,,Studijy kokybés
gerinimas, tarptautiSkumo didinimas* projekta ,,Pirmosios studijy pakopos ir vientisyju studiju
programy atnaujinimas Vytauto Didziojo universitete remiantis vieningos Europos aukstojo mokslo
erdvés principais (santrumpa — SPRA VDU)“. Projekto tikslai — sudaryti metodologines ir
metodines salygas pirmosios studijy pakopos ir vientisyjy studiju programuy atnaujinimui Vytauto
Didziojo universitete vieningos Europos aukstojo mokslo erdvés sukiirimo principy pagrindu; o taip
pat atnaujinti pirmosios studijy pakopos ir vientisyjy studijy programas Vytauto Didziojo
universitete, siekiant gerinti studijy kokybg universitete.

Metodika pirmiausia skirta déstytojams, kurie Siame projekte atnaujina studijuy programas,
taciau ji gali biiti aktuali ir kitiems déstytojams, gerinantiems studijy programy kokybe. Metodika
yra rekomendacinio pobiidzio ir kiekvienas déstytojas gali atsirinkti jam svarbiausias dalis bei jas
adaptuoti atitinkamam studijy turiniui.

Metodika sudaro 2 skyriai, ji baigiama literatiiros sarasu ir priedais, papildanciais jos turini.

Pirmasis skyrius sudarytas i§ keturiy poskyriy. Pirmame poskyryje aptariama studiju metodo
samprata ir sprendziant problemas taikomy metody jvairove, antrajame palyginami ,,tradiciniai® ir {
aktyvy studenty studijavima orientuoti studijy metodai iSrySkinant jy taikymo privalumus ir
trakumus, treciajame poskyryje aptariamos i problemy sprendima orientuoty studiju ypatybés, o
ketvirtajame detalizuojamas atvejo problemos sprendimo metodas, etapai ir savybés. Skyriaus
pabaigoje svarstoma i problemy sprendima orientuoty studiju metody taikymo nauda studiju
kokybés efektyvumui didinti.

Antrame skyriuje pristatomas problemy sprendimu pagristy studijavimo pasiekimy
tvertinimas; $is skyrius sudarytas i§ SeSiy poskyriy. Pirmajame poskyryje aptariami problemu
sprendimu pagristy studijavimo pasiekimy ivertinimo principai ir tipai, antrajame —jvertinimo
planavimas problemy sprendimu pagristose studijose, treCiajame detalizuojamas studenty
atlieckamas ji(si)vertinimas problemy sprendimu pagristose studijose, ketvirtajame — darbo grupé¢je
tvertinimas problemy sprendimu pagristose studijose, penktajame iSrySkinama problemos pobiidzio
reikSmeé studijavimo pasiekimy ivertinime ir SeStajame aptariamos problemy sprendimo ivertinimo

$asajos su vertybings srities studijavimo pasiekimy jvertinimu.
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Prieduose pristatomi Metodikoje aptarty metodu naudojimo taisyklés, pavyzdziai ir kiti

metodiniaiinstrumentai.

1. ] problemy sprendimg orientuoty studijy metodai

1.1. Studijy metodo samprata ir sprendziant problemas taikomy metody jvairové

Zodis “metodas”, kildinamas i§ graiky kalbos zodziy ,, meta“ ir ,, hodos”, reiskianéiy ,, uz
ir ,, kelias “, t.y. uz kelio, per kelia, keliu ir pan. Graikiskai ,,methodos “ — tyrimo kelias — apibrézia
studijavimo ir déstymo veiksmy biidy sistema, skirta tam tikram studijy rezultatui pasiekti (Jovaisa,
2007; Siau¢iukéniené, Visockiene, Talijuniené, 2006; Lauzackas, 1997). Metoda sudaro iSoriné ir
vidiné struktira:

o iSorine struktira apibudina: 1) tikslas, 2) priemonés ir 3) veiksmy biidai,

o vidine struktira sudaro psichiniai procesai, vykstantys studiju metu studento ir déstytojo
samonéje: motyvacija, suvokimas, atmintis, mastymas, vaizduoté, emocijos, valia (Jovaisa, 2007).

S. Salkauskis (1991), aptardamas metodo kaip racionalaus studijy biido, nukreipto i studijy
tiksla savoka, akcentuoja biiting metodo suderinamuma su studento prigimtimi ir studijuojamo
dalyko (studiju rezultaty) ypatybémis. S. Salkauskis i$skiria du metody tipus:

o ftetinj (kylanti i$ Zodzio ,teigiu‘), apibrézdamas ji kaip teikiamaji metoda, ir

o curistinj (kylantj 1§ zodZio ,randu®), jvardindamas ji randamuoju metodu. Euristinis
metodas iSrySkina aktyvyji studento vaidmeni studijuy procese, nes $is metody tipas grindZiamas
studento savarankiSkumu.

L. Jovaisa (2007) metodus skirsto i:

e informacinius, kurie taikomi informacijos perteikimo tikslu (metody pavyzdziai:
demonstravimas, ivairiy $altiniy nagrin€jimas ir pan.),

o praktinius—operacinius, skirtus i§(si)jugdyti tam tikros veiklos atlikimo mokéjimus
(metody pavyzdziai: pratybos, praktikos, laboratoriniai darbai ir pan.),

o kirybinius, skatinancius studento savarankiSkuma, kritinj ir kiirybini mastyma (metodu
pavyzdziai: | problemy sprendima orientuotas studijavimas, atvejo analiz¢ ir pan.).

V. Rajeckas (1999) nurodo, kad galima metodus klasifikuoti pagalstudento pazinimo veiklos
savarankiskumq: aiSkinamasis — iliustracinis, reprodukcinis, probleminio déstymo ir studijavimo,
tirlamasis. Mokslininkas pristato ir kitas metody klasifikacijas, pavyzdziui, pagal Ziniy Saltinj:

zodis (Zodiniai metodai), vaizdas (vaizdiniai metodai), praktiné veikla (praktinés veiklos metodai).

4
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V. Rajeckas teigia, kad studiju metody skirstymas pagal déstytoju ir studenty veiklas yra
nepriimtinas, nes taip klasifikuojant metodus ,,turimi galvoje aktyviis ir pasyvis mokymo [Cia —
studijy,autoriy pastaba] metodai. Tuo tarpu mokiniai [Cia — studentai;autoriy pastaba] gali ir turi
biti aktyvis taikant bet kuri metoda“ (Rajeckas, 1999, p. 144). Vis délto, kiti autoriai (Biggs, Tang,
2007; Lewis, Reinders, 2008; Cedefop, 2008) isskiria pasyvius ir aktyvius studiju metodus,
priskirdami juos skirtingoms studiju koncepcijomis — tradicinei ir gristai studijuy rezultatais bei
orientuotai i aktyvy, savarankiska studenty studijavima.

I aktyvy studenty studijavima (angl. studentcentred) nukreipty studijyu koncepcija
akcentuoja, kad déstytojai turi biiti pasirengg ,,ne tik formuluoti uzduotis studenty studijavimui, bet
ir pristatyti studiju metody jvairove, i§ kuriuos studentai galéty pasirinkti pagal savo studijavimo
stiliy. (...) Viena i$ svarbiausiy déstytojams tenkanc¢iy uzduociy yra organizuoti studijy procesa taip,
kad jis atitikty individualius studenty tobul¢jimo poreikius bei skatinty studentus prisiimti
atsakomybe uz savo studijavima“(Heron, 1999). Tam, kad déstytojas galéty parinkti ir pasitlyti
studentams taikyti tam tikrus studiju metodus, jis turi jvertinti konkre¢iu metoduy privalumus ir
trukumus siekiant numatyty studijy rezultaty, metoduy taikymui reikalingas aplinkos salygas ir
praktines studijavimo veiklos ypatybes. [vertinus metody tinkamuma pagal Siuos kriterijus, tikétina,
kad déstytojas pasirinks pats ir pasiiilys studentams efektyviausius studiju metodus.

Literatiiroje (Rajeckas, 1999; Jovaisa, 2002; TereseviCien¢, Gedviliené, 2003; Lewis,
Reinders, 2008) pristatoma gausi metody ivairové. Paskaita — daZniausiai taikyta uzsiémimuy
organizavimo forma Lietuvos aukStosiose mokyklose, remiantis 2009 m. Lietuvos aukStuyju
mokykly absolventy apklausos duomenimis (Pukelis, Pilei¢ikiené, 2010). Tradicinés paskaitos metu
déstytojas pasakoja ir aiskina neiterpdamas studentus aktyvinanc¢iy veikly. Dél Sios priezasties toks
déstymo biidas kritikuojamas, nes studentams sudétinga islaikyti démesi visa paskaita (dazniausiai
trunkancia ilgiau nei 1 val.) ir isiminti perteikiama informacija.

Paskaita — tai tam tikras komunikacijos biidas, kuriame svarbi déstytojo intonacija, gestai,
veido iSraisSka, kiino judesiai, akiy kontaktas, galintys padéti arba, priesingai, kliudyti isiminti
déstoma turinj. Paskaitos privalumas — faktiné medziaga pristatoma atvira, logine struktira, { kuria
itraukiami kritini mastyma stimuliuojantys ir atviras diskusijas keliantys pavyzdziai, ar iterpiami
kiti, studenty aktyvy dalyvavima skatinantys metodai. Rekomenduojama vieno paskaitos etapo
trukme — apie 20 — 30 min. Paskaitos efektyvuma didina Sie veiksniai:

o tarpusavyje susiejama jvairi informacija,

o informacijai iliustruoti ir padéti ja lengviau {siminti naudojami pavyzdziai,

o déstytojas periodiskai uzduoda klausimus studentams, kad suaktyvinty studenty

dalyvavima paskaitoje ir patikrinty, ar studentai supranta perteikiama turinj,
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o dalis paskaitoje pateikiamos informacijos yra provokuojancio pobiidzio, déstytojas
paskaitos tyrinj paivairina idomiomis ar smalsuma kelianc¢iomis istorijomis,

o informacija pateikiama ne tik Zodine, bet ir vizualine forma naudojant vaizdines
priemones, braizant iliustracinius pavyzdzius ant lentos, pristatant paveikslus (grafikus, lenteles,
nuotraukas ir pan.), perzitrint video medziaga ir t.t. (Placiau zitréti 1 prieda).

»Smegeny Sturmas“ (angl. brainstorming)arba ,,min¢iy lietus“ — tai {vairiy idéjy, susijusiy
su tam tikra tema, i$sakymas. Pavyzdziui, studenty grup¢ pradedama nagrinéti problemining
situacija ir siekdami jvardyti problemos ,Sakni“ pasisako problemine tema, pateiktos mintys
fiksuojamos lentoje. Tikslas yra surinkti kuo daugiau naudingy, rimty idéjy, pasitlymy susijusiuy su
suformuluota problema ir sudaranciu prielaidas izvelgti problemos esmeg. Pradzioje fiksuojant
mintis reikty susilaikyti nuo pateikty minc¢iy vertinimo. UZzbaigus min¢iy teikimo sesija, mintys turi
biiti apsvarstomos, sugrupuojamos ir iSskiriamos svarbiausios.

Mindiy Zemélapis(angl. mindmap) — tai metodas, padedantis iSnagrinéti problemines
situacijas, id¢jas, temas struktiiruojant objekta i tematines sritis ar tiesiog apibendrinant,
konspektuojant informacija. Literattiroje atskiriami minciy ir savoky Zemélapiai.Minciy Zemélapiai
skirti greitam, spontaniSkam minciy fiksavimui, o savoky Zemélapiai yra struktiirizuoti ir sistemingi
savoky dariniai.

Konstruojant min¢iu zemélapi pagrindiné problema/ tema uzraSoma trumpu teiginiu lapo
centre. Ji detalizuojama skaidant { pagrindines (pirmo lygmens) tematines sritis. Kiekviena pirmo
lygmens tematiné sritis skaidoma i smulkesnes (antro lygmens) sritis, Sios — i dar smulkesnes.
Rekomenduojama viename minc¢iy zemélapyje nedetalizuoti problemos/ temos daugiau kaip 1 triju
lygmeny tematines sritis. ISskiriamos trys pagrindinés savoky Zemélapiu rusys, kurios skiriasi
informacijos pateikimo formatu:

e voratinklinis sagvoky Zemélapis — jo centre yra pagrindiné savoka, o visos kitos iSdéstytos
aplink ja;

e hierarchinis sagvoky Zemelapis — pacios svarbiausios ir bendriausios savokos yra zemélapio
vir§uje, o kitos iSdéstomos Zemyn,;

e grandininis sagvoky Zemeélapis informacija pateikiama linijiniu formatu, iSrikiuojant sagvokas
grandiné¢le.

Minciu bei savoky Zzemélapis leidzia vizualiai ir detaliai apibrézti objekto struktiira, nustatyti
nagrinéjamo objekto sasajas su kitais objektais, i§skirti tarpusavyje besisiejanéias sritis. Sis metodas
sudaro prielaidas kiirybinio mastymo ugdymui(si), nes objektas apraSomas lengvai jsimenama ir
revizuojama forma, susiejamos atskiros idéjos, kuriy sasajas sudétinga izvelgti nesuvokiant

viSumos.
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Voratinklinio min¢iy zemélapio konstravimo taisyklés pristatomos 2 priede.Minciy
zemelapis gali biiti taikomas tiek klausantis paskaity, tiek studijuojant individualiai ar dirbant
grup¢je (Lewis,Reinders, 2008).Yra keletas skirtingy biidy, kaip galima panaudoti minciy
zemelapius grupiy darbe sprendziant probleminius klausimus. Vienas i§ budy yra ,,Smegeny
Sturmo® arba kitaip vadinamo ,Minciy lietaus” alternatyva, kuris skirtas grup¢je iskelti ir
apsvarstyti naujas idéjas (Sis metodas pristatytas auks¢iau). Grupéje konstruojant minciy zemélapi
rekomenduojama atlikti Siuos etapus:

e Kiekvienas studentas individualiai sukonstruoja savo min¢iy zemélapi, kuriamefiksuoja
savo mintis;

e Qrupés nariai pristato kitiems savo min¢iy Zemelapius ir diskutuoja.Visos studenty grupeés
nariy idéjos apsvarstomos;

e Atskiry studenty grupés nariy minciy zemeélapiaisujungiami i vieng atrinkus svarbiausias
id¢jas ir jas papildzius diskusijuy metu;

e Svarbu, kad idéjos, neatliepianCios nei vienos ,Sakos*“ (taCiau svarbios), pirminiame
svarstyme nebiity atmestos. Jos turéty biiti surasytos atskiroje Sakoje siekiant uztikrinti, jog
visa informacija yra itraukta, o prie ju svarstymo bty galima grizti véliau.

Studenty grupés darbe sprendziant problemas rekomenduojama naudoti minciy zemeélapi,
nes:

e Kiekvienas studentas turi laiko apmastyti savo mintis;

e Kiekviena su problema susijusi studento mintis ,,turi savo vieta™, atliepiant visy esming
problema;

e Grupés nariy mintys yra sugrupuotos ir sustruktiiruotos — susietossu pagrindinés temos Saka.

e [Lengvai matomas rySys tarp Sakos ir esminés problemos.

Taigi minciy Zemélapis gali biiti taikomas jvairiuose studijavimo etapuose, kai iSkyla
poreikis generuoti problemy sprendimus.

Diskusija — tai metodas, kai studentai bendrauja tarpusavyje ir su déstytoju, apsikeicia
idéjomis, nuomonémis ir pan. Diskusija, kaip ir aukS¢iau pristatytas minciy zemélapis, gali biiti
naudojamas tiek nuomonés apsikeitimo tikslais, tiek siekiant bendro sutarimo sprendziamu
klausimu.

Studiju metu taikant diskusiju metoda studentai mokosi aiskiai ir tiksliai reiksti savo mintis,
Ivairiai pateikti ir apginti savo nuomong, kritikuoti, vertinti ir siekti bendro sutarimo tarp diskusijos
grupés nariy. Diskusijos naudingesnés, jei vyksta mazose studenty grupése (iki 8 asmeny); tokiu
atveju aktyviai dalyvauti diskusijoje gali visi grupés nariai. Kad diskusija biity vaisinga ir netapty
beprasmiu pokalbiu studentai turi turéti Ziniy diskutuojama tematika. Kiti diskusijos efektyvuma

didinantys veiksniai:
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o destytojas diskusija turéty suskaidyti i tris etapus:
1. ivada (déstytojas pristato diskusijos tema ir tiksla),
2. diskusija,
3. apibendrinima (déstytojas ar atsakingas studentas apibendrina diskusijoje
i$sakytas mintis, déstytojas apibendrina grupés darba diskusijos metu).

o i8skirti jvairius diskutuojamos temos aspektus,

o skirti pakankamai laiko ivairiy temos aspekty analizei ir, tuo paciu, turéti nustatyta
diskusijos laiko limita,

o siekiant vystyti aktyvia diskusija, déstytojas turéty uzduoti diskusijos dalyviams
klausimus, paraginti pasisakyti kiekviena studenta,

o déstytojas turéty neleisti studentams nukrypti nuo diskutuojamos temos,

. diskusijos aplinka turi biiti laisva, diskusijos dalyviai turi nebijoti reiksti savo minciy,

. déstytojas turéty paraginti studentus iSklausyti kity grupés dalyviy mintis ir to
pasékoje jvertinti savo mintis,

. rekomenduojama, kad diskusijos dalyviai sédéty ratu ir galéty vienas kita matyti
(Jovaisa, 2002;Siauc¢iukéniené, Visockieng, Talijiiniené, 2006; Lewis, Reinders, 2008).

Eksperty metodas — aktyvy ir savarankiska studenty studijavima skatinantis metodas. Jo
esm¢ gludi tame, kad kiekvienas grupés narys yra tam tikros srities ekspertas, kuris, susibiirgs i
grupg su kitais ekspertais, iSsprendzia déstytojo pristatyta problema.

Studentai suskirstomi i, pavyzdziui, 3 grupes, kuriose savarankiSkai analizuoja déstytojo
nurodyta tema (kiekvienoje grupéje analizuojama skirtinga temos poteme). ISanalizavg potemeg
studentai susiburia i kitos sudéties grupes, kuriose yra po viena (ar daugiau) kiekvienos potemés
eksperta. Naujoje grupéje studentai pasidalina turima informacija su kitais grupés nariais ir
sprendzia déstytojo suformuluota problema, apimancia bendra potemiy tematinj lauka.

Taikant studenty prezentacijy metoda dali dalyko/ modulio temy studentai studijuoja
savarankiskai (individualiai ar grupéje sprendzia atvejo analizes, rengia projektus ar atlieka kitas su
problemy sprendimu susijusias uzduotis), o atlikto darbo rezultatus vieSai pristato kitiems
studentams ir déstytojams (déstytojui). Studentams rengiant prezentacijas atsakomybé uz nuoseklia
pasirinktos temos analizg, jos interpretacija ir pristatyma (Zodziu ir, esant poreikiui, rasStu)
deleguojama studentui. Nepaisant to, didel¢ atsakomybé uZz pristatymo kokybe tenka ir déstytojui,
kurio uzduotis — teikti studentams konsultacijas, atlickantiems savarankiska darba(Kember,
McNaught, 2008). Taip pat déstytojas turéty pateikti rekomendacijas studentams, kaip jie turéty
parengti pristatyma (tiek Zodziu, tiek rastu). Sios rekomendacijos gali pasitarnauti ir kaip metodiné,
ir kaip studenty pasiekimy vertinimo priemoné¢. Rekomendacijy iStraukos PowerPoint pristatymui

pavyzdys pristatomas 3 priede.
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Projekto metodas integruojasavarankiska ir grupini darba, ugdo bendruosius ir
specialiuosius moke¢jimus. Rengiamo projekto uzduot] studentai pasirenka savarankiSkai arba
padedant déstytojui. Projekto vykdymui sudaroma darbo grupé, apibréziamas projekto tikslas,
siekiami rezultatai, detalizuojamas projekto veikly planas, projekto grupés dalyviai pasiskirsto
atsakomybémis uz veiklas. Pabaigoje studentai pristato projekto rezultatus ir isivertina atlikta darba,
déstytojas savo ruoztu jvertina studenty pasiekimus. Projekty vykdymo metu dazniausiai suliejama
daug studijavimo metody, kuriy pagalba studentai tampa aktyviais studiju proceso dalyviais, o
destytojas atlieka konsultanto ir pataréjo vaidmenis. Projekto metodo naudingumas gliidi tame, kad
rengdami studijy projektus studentai zinias igyja ne i§ déstytojo, o per savo patirti, vedini
motyvacijos rasti atsakymus i realius, su praktinémis situacijomis susijusius klausimus (Kamber,
McNaught, 2008).

Déstytojas studentams pristato atvejo studijos aprasa. Juo remdamiesi studentai, susiskirste 1
darbo grupes, nustatyto problemas, diagnozuoja ju priezastis ir ivardija efektyviausius problemuy
sprendimo btidus. Studentai darbo grupés rezultatus pristato Zodziu ir/ ar rastu. Déstytojo uzduotis —
konsultuoti studentus, padéti jiems analizuoti alternatyvius problemy sprendimo biidus ir ivertinti
studenty pasiekimus (Lewis,Reinders, 2008).

Galima paminéti ir kitus, aktyvy studijavima skatinan¢ius metodus, pavyzdziui: tos pacios
grupés asmeny vadovavimas vieni kitiems (angl. peerlearning), veiklos tyrimas ir kiti. Svarbu
pastebéti, kad aukSciau paminéty ar kity metody efektyvumas konkrecioje studiju situacijoje
priklauso nuo siekiamy studijy rezultaty pobiidzio, studenty tiksly ir asmeniniy savybiuy, ju
zinojimo, moke¢jimy bei turimos patirties lygmens, déstytoju didaktinés kvalifikacijos, déstymo

stiliaus bei kity aspektu.
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1 lentelé. Metodai, taikytini paskaity metu (LSAS, p. 54)

Metodas Déstytojy nuomoné Studenty nuomoné
(proc.) (proc.)
Diskusijos 0 19
Darbas grupése 10 10
Problemy sprendimu gristos studijos 14 16
Atvejo analizés 28 18
Pristatymy pagal tema rengimas 10 4
Rasto darby rengimas 4 2
Projekty rengimas 8 6
Pateikiamos informacijos konspektavimas 4 6
Tik individualus studenty darbas 1 1
Paskaitose demonstruojamos prezentacijos, kurios 9 9
véliau nusiun¢iamos studentams
Paskaitose demonstruojamos prezentacijos, kurios 10 9
prie§ paskaita nusiunc¢iamos studentams
Kita 2 0

2010 m. Lietuvos studenty atstovybiy sajungos (trumpinys — LSAS) tyrimo duomenys rodo,
kad daugiausiai déstytojuy ir studenty mano, jog uzsiémimy metu turéty biiti taikomi studenty aktyvy
studijavima skatinantys, problemy sprendimu gristi studiju metodai: atvejo analizés studijos ir
problemy sprendimu gristos studijos (1 lentel¢).

Pasak P. Ramsden (1992), tyrin¢jusio studijavimo bei déstymo aukStojoje mokykloje
ypatybes, ,,geriausiy® studijy metody néra, taciau tam tikri metodai bei jy dariniai labiau padeda
formuoti konstruktyvy, supratimo pasikeitimus lemiantj susidoméjima studijavimo veikla, itraukia
studentus 1 aktyvias ziniy paieSkas, skatina interpretuoti gautus rezultatus ir tikrinti hipotezes
lyginant jas su tikrove. Todél déstytojams, pasirenkant déstymo ir patariant studentams dél
studijavimo metody pasirinkimo, rekomenduojama integruoti ivairius studiju metodus tarpusavyje,

taikyti juos racionaliai ir sistemingai.

1.2. Tradiciniy ir j aktyvy studenty studijavima orientuoty metody taikymo

perspektyvos

I aktyvy studenty studijavima orientuotos (angl. studentcentred) studijos, betarpiSkai

susijusios su studijy rezultaty koncepcija, nurodo pagrindini studiju akcenta esant studenta, o ne
10

KOREGUOJAMA IKI 2012 M. KOVO MEN.




KOREGUOJAMA IKI 2012 M. KOVO MEN.

déstytoja, kaip buvo tradicingje studijy sampratoje. Studiju programos rengiamos ir ju kokybé
uztikrinama taip, kad patenkinty studenty ir kity socialiniu dalininky poreikius, t.y. kad studiju
pabaigoje studentai buty iS(si)Jugd¢ darbo rinkai ir visuomeniniam gyvenimui reikalingus
mokeéjimus. IS aukStosios mokyklos tikimasi, kad ji padés pamatus toliau studentui tobuléti darbe.

Apibendrinus literatiira (Moon, 2002; Paris, Combs, 2006; Johnson et al., 2009; Kennedy,
2010), iSskiriami pagrindiniai | aktyvu studenty studijavima orientuoty studiju bruozai: 1)
konstruktyvistinis poziiiris { studijas, 2) studentai traktuojami kaip klientai, 3) studijy rezultatai
formuluojami i§ reikalingy igyti mokéjimy, 3) lankstus studiju grafikas, susietas su tgstiniu ir
profesiniu  mokymu(si), 4) studenty pasiekimy vertinimas paremtas i§ anksto nustatytais
reikalavimais, 5) jvairiy, interaktyviy déstymo ir studijavimo metoduy taikymas, 6) déstymas
atlickamas individualizuoto konsultavimo forma, atsizvelgiant 1 studento poreikius ir
koncentruojamas i numatyty studijy rezultaty pasiekima, 7) aukstas studento atsakomybés laipsnis
uz studijavimo pasiekimus. , aktyvu studenty studijavima orientuotos studijos reikalauja i$
déstytoju ir viso aukstosios mokyklos personalo zitréti su studentu i tai, ka studijos gali reiksti ir
kaip jos gali iSvystyti unikalius studento gebe¢jimus, patirtis bei perspektyvas, o ne tik suteikti
informacija“ (Paris, Combs, 2006, p. 573).

Siekiant studento gebéjimus iSugdyti reikalingais mokéjimais, nepakanka pasyvaus studenty
klausymo — tik aktyviai dalyvaujant veikloje, reflektuojant, analizuojant, lyginant, vertinant,
diskutuojant ir sprendziant problemas, gaunama informacija jsisavinama efektyviai. Aktyvy
studenty {sitraukima { studijas apsprendZia ir déstytojo darbo stilius. Literatiiroje (Jovaisa, 2002;
Siau¢iukéniene, Visockiené, Talijiiniené, 2006) isskiriami trys skirtingi déstymo stiliai:

. destytojas — formalus autoritetas:déstytojas atsakingas uz informacijos pateikima, o
studentas — uZz ijsisavinimg, esmine studiju aSimi yra studijy turinys, studento ir déstytojo
bendradarbiavimas — silpnas;

o deéstytojas — asmeninio pavyzdzio demonstruotojas: déstymas tai — ziniy ir mokéjimy
demonstravimas ir prieziiira;studentams teikiamos konsultacijos;skatinamas studenty aktyvumas,
atsizvelgiama { ju studijavimo stilius; studentai prisiima atsakomybe uz studiju procesa.

o destytojas — pagalbininkas: orientacija i studenta; studentai prisiima atsakomybe uz
studijy procesa; déstytojas sukuria studiju situacijas, kuriose studentai aktyviai dirba, déstytojas —

patar¢jas, konsultantas.
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2 lentelé. Tradiciniai ir inovatyvis, i aktyvy studenty studijavima orientuoti metodai

(adaptuota pagal Siauc¢iukienieng, Visockieng, Talijiinieng, 2006)

Déstymo stiliai Tradicinés studijos Studijy metodai
Formalus autoritetas Pasakojimas, aiskinimas
Nurodo studqu tikSIUS, Demonstravimas

kontroliuoja studijy procesa Diskusija
Darbas porose
Asmeninio pavyzdZio Darbas ng ese

demonstruotojas Debatai
Déstytojas ir studentas kartu Atvejo analizé
organizuoja studiju veikla Minciy/ savoky Zemélapis
Modeliavimas
. Eksperty metodas
Pagalbininkas Y.
) . . Projektiné veikla
Déstytojas skatina studenty . A
savarankigkuma Veiklos jsivertinimas
Déstytojo funkcijos Jpeslen ol cnianiy Studijy metodai

studijos

Tradiciniy studijy bruozas — pasyvus studento studijavimas klausantis paskaity, kuriy metu
studentai uzsiraso déstytojo teikiama informacija, o véliau stengiasi ja isiminti(2 lentelé).
Tradicinémis studijomis sieckiama studentui perduoti Zzinias, kurias jis turéty ir, esant reikalui,
panaudoty. Déstytojas ¢ia — formalus autoritetas — epistemologiniy ziniy centras, vadovaujantis
studenty studijavimo procesui ir kontroliuojantis juy pri¢jima prie informacijos. Déstymas
orientuojamas 1 vidutiniy gabumy studenta, todél i§ visy studenty reikalaujama vienodo lygmens
pazangos (Dunn et al, 2004).Tokia studiju samprata neatitinka $iy dieny pasaulio poreikiy, nes
zinios reikalingos ne ,.turéjimui®, bet veiklai, kiirybai, inovacijoms. Studentams nebeuztenka vien
tik igyti ziniy, taip pat jie negali tikeétis, kad igytas zinias naudos visa gyvenima. Tod¢l svarbu, kad
studijy metu studentai igyty mokymosi visa gyvenima poreiki ir i§(si)ugdyty tam reikalingus
mokéjimus (Major, Palmer, 2001; Uden, Beaumont, 2006).

Kitas tradiciniuy studiju trikumas — saveikos tarp studento ir déstytojo bei tarp paciu
studenty silpnumas. Tipinis uZsiémimas primena vieno asmens atliekama pasirodyma, kurj stebi
auditorija. Studiju metu teikiamas i§ anksto nustatytas turinys, kurj studentai turi isisavinti per
disciplinai skirta laika. Teikiama informacija déstytojas suskirsto i atskirus tematinius blokus,
kuriais iliustruoja tam tikra teorija. Studijavimo tikslas — atgaminti gauta, déstytojo perteikta
informacija. Tradiciniu studiju studentams pristatomas supaprastintas, dekontekstualizuotas turinys,

12
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labiau lavinantis atmint] nei skatinantis mastyti (Major, Palmer, 2001; Biggs, Tang, 2007;
Lewis,Reinders, 2008).

Studijas organizuojant tradiciniu biidu daZniausiai studentai studijuoja nesiedami atskiry
discipliny tarpusavyje. Kiekviena studijuy dalyka jie mato kaip izoliuota nuo kity, nes informacija
perteikiama menkai ja siejant su kontekstu. Taciau iSoriniame (studijy prasme) pasaulyje dalykai
netelpa 1 atskiry akademiniy discipliny rémus. [ aktyvy studenty studijavima orientuotos studijos
pasizymi tarpdiscipliniSkumu ir adekvatumu darbo rinkos bei visuomeninio gyvenimo poreikiams,
todél atspindi realybés vaizda (Delisle, 1997). Siekiant studijy efektyvumo, studijuojant sudaromos
situacijos ir parenkami tokie studiju metodai, kurie leisty studentams taikyti zinias darbinés
praktikos kontekste: ,,yra didelis skirtumas tarp papasakotos ir realiai igytos patirties” (Uden,
Beaumont, 2006, 2 p.).

Aukstas studento savarankiskumo laipsnis — vienas pagrindiniy studijy rezultatais gristy, i
aktyvy studenty studijavima orientuoty studiju bruozy. Sis bruozas reikalauja studento iniciatyvos
ir aktyvaus dalyvavimo studiju procese; déstytojas studentui padeda studijuoti, bet tiesiogiai
nevadovauja. ,,Studentai prisiima pilng atsakomybg uz savo Ziniy konstravima. Jie tai atlieka
patogioje aplinkoje, kurioje jiems pasitiloma tikslinga déstytojo pagalba“ (Elen et al., 2007, p. 115).
D¢l auksto studenty savarankiSkumo laipsnio nesumenkinamos déstytojo atsakomybés: ,,vietoj
buvimo informacijos Saltiniu, kuris perduoda reikiama turini studentams, déstytojas tampa
studijavimo pagalbininku* (Malan, 2000, p. 26). Tuo tarpu tradiciniy studijy pradzioje déstytojas
studentams nurodo, ka jie turés iSmokti per tam tikra studiju etapa; studentai studijuoja
vadovaudamiesi déstytojo nurodytais tikslais.

Kitas svarbus studijuy rezultatais gristy, 1 aktyvy studenty studijavima orientuoty studiju
privalumas glidi bendryju mokeéjimy ugdyme(si) (Studijose ugdytiny bendryju mokéjimy sarasas,
i§skirtas Tuning projekte, pristatytas 4 priede). Savarankiskas studijy planavimas, organizavimas ir
realizavimas yra svarbiis studijy veiklos etapai ne tik proceso organizavimo, bet ir bendryju
mokéjimy ugdymo(si) prasme (Huet et al., 2008). D¢l Sios priezasties reikSmingais tampa tokie
déstymo ir studijavimo metodai kaip 1 problemu sprendima orientuotas studijavimas, projektinés
uzduotys, atvejo analizé, grupés darbai ir kiti, aktyvinantys studenty veikla ir skatinantys ju

savarankiSkuma (Biggs, Tang, 2007; Johnson et al., 2009).

1.3. I problemy sprendimg orientuoty studijy ypatybés

I problemy sprendima orientuotos studijos edukologinéje literatiiroje ivardijamos jvairiai:

studijy filosofija (Baptiste, 2003), koncepcija (Delisle, 1997; Uden, Beaumont, 2006), kuri apima
13
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studijy turinio projektavimo ir teikimo etapus, arba metodas (Schwartz, Mennin, Webb, 2002),
taikomas pasirinktuose programos dalykuose. [ problemu sprendima orientuotos studijos remiasi
pagrindiniais konstruktyvizmo principais, nurodanciais, kad: 1) supratimas atsiranda i§ misy
saveikos su aplinka, 2) studijavima stimuliuoja kongnityvinis konfliktas, 3) zinios igyjamos
socialingje veikloje ir atlickant individualia Sios veiklos supratimo analizg, 4) naujos zinios
konstruojamos ant igytos patirties, 5) reflektavimas yra biitina asmenybés tobul¢jimo salyga, 6)
asmens tobul¢jima skatina patarimai, o ne ekspertiniy Ziniy perdavimas (Uden, Beaumont, 2006).

ISvardyti aspektai nurodo, kad zinias ir moké¢jimus studentai igyja ,,per kognityvines,
socialines ir patirtines sasajas* (Major, Palmer, 2001, p. 40). Kadangi kiekvienas zmogus dalykus
sieja skirtingai, todél studentai zinias ir mokéjimus igyja skirtingai. Tinkamiausi studiju metodai yra
tie, kurie sudaro galimybe reflektuoti kasdienini gyvenima, ,nes zinojimas ir mokéjimai
veiksmingiau ugdomi tuomet, kai sprendziamos realios problemos ar bandoma atsakyti i realius, o
ne teorinius klausimus® (Delisle, 1997, p. 2).

I problemy sprendima orientuotos studijos néra statiSkos — studiju turinys keiciasi su lig
profesinio turinio kaita, o studijy proceso pradzioje formuluojama ,startine* problema kiekviena
karta yra kitokia. I problemuy sprendima orientuoty studijy procesas pasiZymi progresyviniu
cikliSkumu: pradzioje déstytojas suformuluoja problema, toliau studentai ieSko efektyviausio
problemos sprendimo biido dirbdami grupése ir individualiai. Grupéje studentai pradeda problemos
sprendimo kelia ir véliau 1 ja grizta apibendrinti savo pasiekimy. Nustacius progresa ir iSrySkinus
tolesnés veiklos etapus, grupés nariai imamasi naujy uzduociy. I problemy sprendima orientuoty

studijy proceso cikliSkumas pristatytas 1 paveiksle.

1 pav. [ problemy sprendima orientuoty studijy cikliSkumas
(pagal Hutchinson, Karsnitz,1994; Savin-Baden, 2007)
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Pradiné problema arba ,,problemos scenarijus®, aplink kuri vystosi visas studijy procesas,
gali biti ivardijamas kaip pasirengiamasis etapas. Tinkamai suformuluoti prading problema yra
destytojo darbas. Gerai suformuluota problema pasiZymi keturiais bruozais:

I bruozas — realistiskai sudétinga. Tokiu problemy sprendimas iSrySkina jvairias studenty
patirtis ir pateikia platy ju sprendimo galimybiy spektra.

IT bruozas — problemos sprendimas reikalauja formuluoti hipotezes ir jas patikrinti. Zinios
konstruojamos tuomet, kai panaudojamos jvykiy aiskinimui ar ateities prognozavimui.

IIT bruozas — aktuali ir jdomi studentams. Studentai labiau stengiasi, kai sprendzia, ju
manymu, aktualias problemas.

IV bruozas — problemos sprendimas reikalauja grupés nariy bendradarbiavimo. Problemos
sprendimo procesas turi sukurti dialoga tarp grupés nariy ir paskatinti alternatyviy sprendimo biidy
paieska.

Déstytojo suformuluota problema sprendzia studenty grupé. Problemos sprendimo grupés
nariy sudétis iSliecka pastovi per visa problemos sprendimo laikotarpi. Literatiiroje
rekomenduojamas grupés dydis yra 8-12 studenty arba 6-8 studentai. Kiekvienas grupés narys
atlieka tam tikras funkcijas, dél kuriy susitariama darbo pradzioje: vadovas — vadovauja grupés
darbui, sekretorius — lentoje fiksuoja pagrindines diskusijoje i§sakytas mintis, sekretoriaus pad¢jéjas
— dokumentuoja lentos uZzraSus ir kitus svarbius pastebéjimus. Kiekviename grupés susitikime
grupés nariai keiciasi vaidmenimis taip, kad visi nors vieng karta atlikty minétas tris funkcijas.
Déstytojas atlieka pataréjo funkcija: formuoja grupés darbo klimata, paaiSkina darbo struktiira ir
stebi, kad jos buty laikomasi, padeda studentams sklandziai analizuoti probleming situacija ir
skatina visy studenty aktyvy isitraukima, skatina studentus isivertinti pasiekimus (Delisle, 1997;
Uden, Beaumont, 20006).

Apibendrinus { problemas orientuoty studijy taikymo patirti (Uden, Beaumont, 2006; Savin-
Baden, 2007; Medicinos probleminis mokymasis, 2008), rekomenduojama { problemu sprendima
orientuotas studijas vykdyti devyniais etapais:

1.  Problemos scenarijus: studentai susipaZista su problemos aprasu ir iSsiaiSkina
nezinomas savokas.

2. Situacijos analizé: studentai detalizuoja problema ir nustato, kokias problemos
sprendimui reikalingas zinias turi.

3. Hipotezés formulavimas:remdamiesi turimomis Ziniomis, studentai formuluoja
problemos sprendimo hipotezes.

4.  Hipotezés svarstymas:studentai testuoja hipotezes — svarsto, papildo ir susieja

tarpusavyje.
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5. Pirminis problemos sprendimo apibrézimas:apsvarséius hipotezes, studentai
formuluoja pirminj problemos sprendimo varianta.

6.  Studijavimo tiksly formulavimas:studentai nustato, kokias Zinias jie turi igyti, kad
i§spresty problema, ir suformuluoja individualius studijavimo tikslus.

7. Individualus studijavimas: studentai studijuoja individualiai ir siekia studijavimo
tiksluy. Individualiose studijose taikomi jvairis metodai: literatiiros analizé, paskaity klausymas,
pratybos ir kt.

8. Reflektavimas ir Ziniy paieska:studentai susirenka i grupg, kurioje dalijasi igytomis
Ziniomis ir taiko jas problemos sprendimui. Jei problemos nepavyksta iSspresti, 3 — 7 etapai
kartojami tiek karty, kiek reikia

9.  Naujy Ziniy taikymas problemos sprendimui:apmastomas problemos sprendimo
procesas, igytos zinios ir mokéjimai.

Problemos spendimo proceso metu vyksta kiekvieno etapo pasiekimy tarpinis jvertinimas.
Studentai jsivertina savo pasiekimus patys, o déstytojas atlieka formuojamaji ivertinima, suteikdami
studentams griztamaji ry$i apie atlikta darba. Problemos sprendimo (studiju) proceso pabaigoje
studentai ir déstytojas atlicka sumuojamaji pasiekimy jvertinima, kuris uZzbaigiamas pazymio
parasymu. Sudétingas déstytojui tenkantis uzdavinys — islaikyti objektyvia pusiausvyra tarp grupés
ir individualiy studenty pasiekimy vertinimo (Uden, Beaumont, 2006).

Taigi, | problemy sprendima orientuotose studijose apjungiamas instruktavimas, komandinis
darbas ir individualus studijavimas. Cia déstytojas néra Zziniy teikimo S3altinis, jis — studenty
konsultantas. Studentai patys yra studijuy organizatoriai, Ziniy teikéjai ir gavéjai. Pritaikius Sia
koncepcija ivairiose studiju srityse studentaijgyja pagrindiniy profesiniy ziniy,iSugdo mokéjimus,
kaip efektyviai panaudoti zinias sprendziant problemines situacijas, o taip pat mokéjimus,
reikalingus nauju ziniy igijimui ir problemy sprendimo strategijos iSvystymui realiame pasaulyje
(ne studijy aplinkoje).

Svarbu turéti omenyje, kad akademinis | problemy sprendima orientuoty studiju tikslas néra
18spresti konkrecia problema ir rasti teisinga jos sprendimo buda. ,,Néra vieno teisingo atsakymo,
kuri studentai galéty rasti ir dél kurio akimirksniu sutarty. Tikrasis studijavimas vyksta per
problemos sprendimo procesa — apsvarstant kiekviena zingsni, tyrin¢jant diskusinius klausimus ir
vystant projekta“ (Delisle, 1997, p. 13). To pasékoje i problemy sprendima orientuotose studijose
taikomi jvairiis, aukS§ciau aptarti studijy metodai, padedantys iSspregsti nagrinéjama problema (zitréti

placiau 5 prieda).

16
KOREGUOJAMA IKI 2012 M. KOVO MEN.




KOREGUOJAMA IKI 2012 M. KOVO MEN.

1.4. Atvejo analizés metodo taikymas sprendzZiant problemas

Atvejo analizés metodas literatiiroje vadinamas {vairiai:atvejo analize, atvejo studijomis
(angl. casestudy, casebasedteaching)arba tiesiog atvejo metodu (angl. casemethod). Metodas,
pradétas taikyti verslo vadybos studijose, pastaruoju metu naudojamas ivairiose studijy kryptyse:
teisés, meny, kalby, edukologijos, psichologijos ir kity krypciu studijose.

Atvejo analizé gali buti naudojama pasitelkiant tikroviska, praktikoje kilusia problema,
neturinia vieno aiSkaus sprendimo biido ir siiilant studentams surasti problemos sprendima bei jo
pasirinkima pagristi. Taip pat atvejo studija gali biiti naudojama pristatant tikroviska, praeityje
tvykusi atveji ir analizuojant jo sprendimo prieZastis bei pasekmes. Abiem atvejais naudojamas
metodas skatina kritini mastyma ir ugdo problemy sprendimo mokéjimus, sudaro prielaidas
studentams pritaikyti teorines zinais sprendziant realias problemas.

Atliekant atvejo analize studentai ir déstytojai pasiskirsto atsakomybémis ir pasidalina
uzduotimis. Déstytojo veikla siejama su instruktavimu, konsultavimu ir studenty pasiekimy
vertinimu bei jvertinimu, studenty — su atvejo analitiky darbu. Déstytojo uzduotis — parinkti ar
suformuluoti atvejo studija, ja pristatyti studentams, suformuluoti uzduoti, nustatyti uzduoties
atlikimo terminus ir pasitilyti informacijos rinkimo Saltinius. Atvejo analizés apraSas yra laibai
svarbus metodo efektyvumo aspektas. 2 paveiksle pristatomas atvejo analizés apraso, studentams

pateikiamos uzduoties, informacijos Saltiniy ir uzduotys ivykdymo termino pavyzdys.

Atvejo aprasas

Joana Bitien¢ yra riiby dizaineré¢ ir technologe. Jos nuosavoje imonéje ,,Joana
DesignCompany* dirba 25 darbuotojai: 1 dizaineris, 3 sukirpéjos, 20 siuvéjy ir 1
samdomas vadovas. Imonés savininké pati vykdé darbuotojy atranka ir trumpa ju
apmokyma darbe, tac¢iau nuo kity darby imongje ji nusisalino nuo ir pasamdé vadova.

»Joana DesignCompany* imoné veikia 4 metus, imoné yra isigijusi veiklai
reikalingus irenginius (lizingo btidu). Imon¢ yra sudariusi 3 mety trukmés (2010-2012
m.) kontraktus su 3 uzsakovais. 5 uzsakovai uzsakymus pateikia nereguliariai.

Pastaruosius metus imoné susiduria su didelémis gaminiy kokybés problemomis,
kurios kyla dél sukirpéjos bei siuvéjy netinkamo darbo. Uzsakovai yra itin
nepatenkinti: penktadalis pasiiity gaminiy nuolatos grazinami, vienas i$ nuolatiniy
uzsakovy pries 2 mén. pateikeé 15 000 lity bauda, kitas prie§ savaitg pagrasino
kontrakta nutraukti.

Uz produkcijos kokybe ir neatitiktiniy gaminiy prevencija tiesiogiai yra atsakingas
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samdomas vadovas, tac¢iau daugiausia darbo laiko jam tenka praleisti sprendziant 2
pagrindines problemas: 1) stebéti, kad dél siuvéju neatsargumo nebiity sugadintos
siuvimo masinos ir Kiti {renginiai, 2) prizitiréti sukirpgjos ir siuvéjos darba, kurios dél
aplaidumo daznai sugadina didelius kiekius medZiagos.

Visos i8kilusios problemos buvo i$sakytos ir analizuotos bendrame imonés
darbuotojuy susirinkime. Sukirpéja ir siuvéjos nebuvo suinteresuotos spresti kokybés
problemy, nes pastaraisiais nuosmukio metais buvo sumazintas ju atlyginimas

nebemokant priedu. Be to ju darbo uzmokestis visiskai nepriklauso nuo darbo nasumo.

UZduotis:

[mon¢ ,,Joana DesignCompany* perka i$ jlisy bendrovés konsultavimo paslaugas
tikédamasi, kad padésite iSspresti susidariusias problemas.

Problemy sprendimas turi buti pristatomas rastu (iki 5 psl. apimties TimesNew
Roman 12 8riftu, 1,15 tarpo, padalintas i 5-6 struktiirines dalis) ir viesai ZodZiu
(remiantis ppt pristatymo taisyklémis).

Saltiniai:

SprendZiant atvejo analizés problema panaudoti ne maziau kaip 10 literatiiros
Saltiniy, 1§ kuriy ne maziau kaip 4 ir ne daugiau kaip 6 nurodyti studiju dalyko apraso
formoje.

Trukmé:
2 savaités, nuo .... iki .....

2 pav. Atvejo analizés apraSo, studentams pateikiamos uzduoties, informacijos Saltiniy ir

uzduotys ivykdymo termino pavyzdys

Taikant atvejo analizés metoda, studenty veikla organizuojama keliais struktiiriniais etapais.

Sie etapai:
1. Ivardyti darbo tiksla ir apibendrinti atvejo analizés aprasa;
2. Apibrézti pagrinding problema;
3. Nustatyti problemos (problemy) prieZastis;

4. Generuoti galimus problemos sprendimo biidus;

5. Ivertinti sprendimus ir pasiiilyti tinkamiausia.

Rekomenduojama, kad studentai atvejo analizés problemas spresty grupése, o nei

individualiai, nes tai ne tik padeda jiems plétoti bendruosius mokejimus, bet ir sudaro galimybes
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pazvelgti 1 problema i§ skirtingy asmeny patiréiy bei poziciju perspektyvu. Analizuojant atveji
studenty grupéje taikomi jvairiis, aukSCiau pristatytistudenty aktyvu studijavima skatinantys
metodai — min¢iy lietus, min¢iy Zzemélapis, fokusuotosgrupés diskusija, pristatymas taikant
informacines technologijas, simuliacija (pavyzdZziui, spaudos konferencijos) — kurie padeda
studentams sujungti ir panaudotiturimus specialiuosius ir bendruosius moké¢jimus, skatina juos
bendrauti,bendradarbiauti, kiirybiskai mastyti, vieSai pristatyti sprendimus ir gilinti Zinias bei plétoti
mokéjimus.

Pradédama analizuoti ir spresti atveji studenty grupé suformuluoja (pamatuojama) savo
darbo tiksla. Aptariant auks¢iau pristatyta atveji, darbo tikslas galéty biti — per 2 savaites pasitlyti
optimaliausia imonés ,,Joana DesignCompany* problemos sprendimo varianta, naudojantis 10
literatiiros Saltiniy.

Atvejo analizés apraSas gali biiti apibendrinamas suraSius atvejyje pateikty fakty sarasa.
Pavyzdziui:

e riby dizaino ir siuvimo jmon¢;
* personalas: 1 dizaineris, 3 sukirpéjos, 20 siuvéjy ir 1 samdomas vadovas, i§ viso 25
darbuotojai;
» personalo mokymus vykdé imonés savininkas;
e imoné veikia 4 metus,
* imon¢ jsigijusi jirengimus (lizingo biidu);
* 3 mety trukmeés (2010-2012 m.) kontraktus yra pasiraSiusi su 3 uzsakovais, 5 uzsakovai
pateikia uzsakymus nepastoviai.
+ pirkéjai nepatenkinti:
— gaminiai grazinami,
— baudos,
— grasinimai kontrakta nutraukti.
* vadovas atsakingas uz produkcijos kokybe, tac¢iau daugiausia darbo laiko jis praleidzia
spresdamas 2 pagrindines problemas:
— stebédamas, kad dél siuvéjy neatsargumo nebiity sugadintos siuvimo masinos ir kiti
irenginiai,
— siekdamas sumazinti sugadintos medziagos kiekius.
* siuvéjy motyvacija — néra:
— skundziasi Zemu atlyginimu;

— skundziasi rodikliy sistemos nebuvimu.
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Apibendring atveji fakty sarase studentai turi iSryskinti esming atvejo problema, kuria ketina
18spresti, kad {vykdyty uzduoti. Svarbu, kad visi studenty grupés nariai prieity vieningos nuomongs
dél pagrindinés problemos. I$skirtinis problemos bruozas — jos pamatuojamumas.

Sutar¢ dé¢l pagrindinés problemos studentai imasi ieSkoti problema sukélusiy priezasciy.
Giluminiy problemy identifikavimas gali buti atliekamas naudojant Zuvies kauly (angl. fishbone)

diagrama (.... pav.) arba pasitelkiant min¢iy Zemélapiometoda (zr.1.1. skyrius ir 2 priedas).

3 pav. Zuvies kauly diagramos forma

Naudojant zuvies kaulo diagrama pagrindiné problema iraSoma lapo virSuje, o keturios
linijjos (liniju skaicius gali biiti padidintas arba sumazintas) apibiidina pagrindines problemines
sritis, pavyzdziui: personalas, irengimai, aplinkos salygos ir t.t. Pagrindinés temos Sakos
detalizuojamos ir skaidomas | su tema susijusias problemas. Giluminiy problemy identifikavimas
gali biiti atliekamas naudojant 5 kodel? metoda.

»> kodél?“ naudojamas siekiantsuskaidyti objekta i smuklesnius elementus, uzduodant
klausima ,,kodél?“. Pavyzdziui (remiantis pristatytu atveju),: Saka — personalas, objektas —
nepatenkintos siuvejos.

1 kodél? Atsakymas: mazas atlyginimas.

2 kodél? (t.y. kodél mazas atlyginimas?) Atsakymas: dirbdamos pagamina daug brokuotos
produkcijos, imoné neuzdirba pelno, todél negali mokéti auksty atlyginimu.

3 kodel? (ty. kod¢l pagamina daug brokuotos produkcijos?). Atsakymas: a) buvo
netinkamai apmokytos darbo pradzioje, b) paseng irengimai ir pan.

Svarbu pastebéti, kad kartojant klausima ,.kodél?*, atsakymai, iSrySkinantys problemos

priezastis, susipina teminése srityse; Sias sasajas rekomenduojama pazyméti skirtingos spalvos
20
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linjjomis. Klausima ,,kodél?* reikia uzduoti tiek karty, kiek galima rasti atsakymu. Kai objektas
detalizuojamas iki loginés pabaigos, imamas analizuoti kitas ,,Sakos* objektas.
Treciasis atvejo analizés etapas — problemos priezas¢iy nustatymas — gali buti atlieckamas
naudojant {vairius tyrimo metodus:
e mokslings literatiros, internetiniy Saltiniy analizg;
o cksperty apklausa;
e veiklos steb¢jima;
e kitus empirinio tyrimo metodus.
Rekomenduojama, kad studentai, analizuodami atveji, dokumentuoty problemos priezas¢iy
nustatymo Saltinius. Tai padéty studentams struktiiruoti atvejo analizés sprendima, o déstytojui
pasitarnauty kaip pasiekimy vertinimo instrumentas. Problemos simptomy, priezas¢iy ir Saltiniy

sasajos pristatomos 3 lenteléje.

3 lentelé. Problemos simptomuy, priezasciy ir Saltiniy sasaju dokumentavimas.

Pagrindiné problema: .....

Simptomai Priezastys Saltiniai

Pavyzdziui:

Siuvéjos nesuinteresuotos spresti 1. Zemi atlyginimai

problemy 2. ...

Ivardij¢ ir pagrind¢ problemu priezastis studentai ieSko geriausio problemos sprendimo
budo. Pristatytame atvejyje gali keli problemos sprendimo budai:
1. siuvéjy ir sukirpéos profesinis tobuléjimas — mokymuy programos parengimas ir
lgyvendinimas;
2. siuvéjy skatinimo sistemos sukiirimas;
3. subrangos naudojimas.

Néra vieno teisingo problemos sprendimo biido, ji pasirinkti studentai turi jverting
finansinius, zmogiskuosius, materialivosius ir laiko resursus. Pavyzdyje pristatytame atvejyje
netinkamas biity studenty sitilymas i§spresti jmonés problema naudoti subranga. Sis sprendimas
buty netinkamas, nes jmoné jranga isigijusi lizingo budu, o naudojant subranga tekty patirti
nuostoliy. Taigi studentai problemos sprendima turi pasirinkti jverting:

e privalumus ir trilkumus,
e ilgalaikes ir trumpalaikes pasekmes,

e naudojamy teorijy suderinamuma.
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Apibendrinus i problemy sprendima orientuoty studijy metody diegima pazymétina, kad tai
— efektyvus studijy kokybés gerinimo veiksnys, nes:

e skatina studentus idéti daugiau pastanguy studijuojant: sprendziant problemines
situacijas reikia mastyti ir priimti sprendimus, ne tik demonstruoti mechaning atmintj;

e motyvuoja studentus aktyviai isitraukti | studijas: sprendziamos ne teorinés, bet realios
problemos, ir padeda jiems pasijusti profesinés bendruomenés nariais;

e ugdo bendruosius ir specialiuosius mok¢jimus kartu, suteikia platesniy Ziniy apie profesini
konteksta;

e déstytojai désto “inovatyviai”: atlieka pataréjo funkcijas, kas skatina platesniy déstymo ir

studijavimo galimybiy atvérima.
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2. Problemy sprendimu pagrijsty studijavimo pasiekimy jvertinimas

2.1. Problemy sprendimu pagrijsty studijavimo pasiekimy jvertinimo principai

Problemy sprendimu pagristy studijavimo pasiekimy jvertinimui budingi keturi bendri

vertinimo principai:

NAUDINGUMAS,
IGYVENDINAMUMAS,
DERAMUMAS,

TIKSLUMAS

Ivertinimas naudingas tuomet, kai gautais rezultatais pasinaudoja tam tikros asmeny
grupés. Pries atliekant jvertinima yra identifikuojamos rezultatais suinteresuotos grupes, ivardijami
joms riipimi klausimai, surenkama dominanti informacija, nustatyti faktai pateikiami suprantamai ir
jie pasiekia tas suinteresuotas grupes. [gyvendinamumo principas reiskia, kad {vertinimas atlickamas
atsizvelgiant | realia situacija, pasitelkiant apdairuma, diplomatiSkuma ir racionaliai naudojant
iSteklius. [vertinimas biina deramas, jei jis atlieckamas teisétai, laikantis etikos normy ir Zmoniy
teisiy, atsizvelgiant { susijusiy asmeny interesus. Tiksl/iam jvertinimui budingas tiksly ir procediiry
laikymasis, naudojimasis tinkamais informacijos Saltiniais, patikimos informacijos rinkimas,
teisingy ir nesalisky iSvady formulavimas.

Auks¢iau minéti principai pasireiskia specifiSkai, pritaikius juos studijavimo pasiekimy

nustatymui (JointCommitteeonStandardsforEducationalEvaluation, http://www.jcsee.org).

Naudingumo principas apibiidina $ias studijavimo pasiekimy jvertinimo ypatybes:

o Démesys | konstruktyvumq. Studijavimo pasiekimy ivertinimo metu pateikiamas
griztamasis rySys turi biiti prasmingas studentams.

o Orientacija j vartotojq. Ivertinimas turi atliepti studento studijavimo poreikius.

o Informacijos pobudis. Surinkta informacija turi buti aiSkiai studentams pateikta
griztamojo rySio metu, kad studentams biity atsakyti visi su {vertinimu susij¢ klausimai.

. Ivertintojo kompetentingumas. Déstytojai ir visi kiti, kurie ivertina studentus, privalo

turéti reikiamus mokéjimus, kad tinkamai atlikty jvertinima.
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o Pazymiy pagristumas. Studijavimo pasiekimy ivertinimas pazymiaisturi biiti aiSkiai
pagristas, susiejant juos su studijy rezultatais, kad nekilty abejoniy, ar pazymiai yra pakankamai
argumentuoti.

o Griztamojo rysio veiksmingumas. Studentams pateikiamas griZztamasis rySys turi buti
aiSkus, savalaikis, tikslus ir tiesiogiai susij¢s su pasiekimais.

. Veiksmy testinumas. Studijavimo pasiekimy jvertinimas turi apimti rekomendacijas
studentams, kurios atskleisty krypti, kuria studentai turi tobuléti.

Studijavimo pasiekimy jgyvendinamumo principas atskleidzia Sias {vertinimo ypatybes:

o Praktinis pobiidis. Ivertinimo procediros ir kriterijai turi buti pritaikomi ir
netrikdantys déstymo ir studijavimo proceso.

o Interesy atspindéjimas. Studijavimo pasiekimy jvertinimas domina ne tik studentus,
bet ir ju tévus arba kitus studiju kokybe suinteresuotus asmenis, tod¢l jiems ripimus klausimus taip
pat reikia apimti jvertinimo metu.

o Paramos teikimas. Studijavimo pasiekimy ivertinimui reikia numatyti tinkamas laiko
apimtis ir skirti reikalingus isteklius jo planavimui, igyvendinimui ir tgstinumo procediiroms.

Deramumo principas apibtdina $ias studijavimo pasiekimy jvertinimo ypatybes:

. Tinkami veiksmai ir procediiros. Biitina aprasyti studijavimo pasiekimy jvertinimo
veiksmus ir procediiras bei jas nuosekliai jgyvendinti.

. Ivertinimo informacijos prieinamumas. Skirtingo pobudzio informacija apie
pasiekimus turi biiti prieinama studentams ir kitiems socialiniams dalininkams bei visuomenei,
uztikrinant informacijos konfidencialumg ir privatuma.

o Deramas elgesys su studentais. Ivertinimo metu su studentais reikia elgtis pagarbiai,
nepazeidziant jy orumo ir sudarant galimybes tobuléti.

o Atitikimas studenty teiséms. Studijavimo pasiekimy jvertinimas turi atitikti veikian¢ius
istatymus ir Zmoniy teisiy principus, kad nebiity pazeistos studenty teisés.

o Harmoningas jvertinimas. Studijavimo pasiekimy jvertinimas turi suteikti informacija,
atskleidziancig ir pasiekimy stiprybes, ir silpnybes, nesusitelkiant tik ties vien teigiamybémis arba
neigiamybeémis.

Tikslumas studijavimo pasiekimy ivertinime nurodo §ias jvertinimo ypatybes:

. [rodymy pagristumas. Studijavimo pasiekimy jvertinimas turi biiti suplanuotas ir
atliktas taip, kad irodymai, atskleidziantys pasiekimus, buity pagristi nustatytais studijy rezultatais ir
nekeliantys klaidingo supratimo.

° Keliamy reikalavimy aiskumas. Pasiekimy ivertinimas turi biti atlieckamas pagal

aiskiai suformuluotus reikalavimus — studijy rezultatus.
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o Situacijos isskirtinumas. Kiekvieno studento pasiekimy {vertinimas apima atskiros
situacijos arba atvejo analizg, tod¢l atskiro studento atvejis yra Siek tiek kitoks nei kity studenty ir
galima iSskirtinuma reikia turéti mintyje atliekant jvertinima.

o Procediiry dokumentavimas. Studijavimo pasiekimuy jvertinimo procediiros turi buti
dokumentuotos, kad jomis biity galima bet kada pasiremti ir jas pristatyti besidomintiems
[vertinimu.

o Informacijos patikimumas. Vertinimo metu turi biiti surinkta tokia informacija, kuri
uztikrinty argumentuotus sprendimus ir juos pateisinty.

o Nesaliskumas. Studijavimo pasiekimy jvertinimas turi biiti netendencingas, o priimtos
iSvados pagristos saziningumu ir objektyvumu.

o Sisteminga informacijos prieziiira. Surinkta, apdorota ir {jvertinime pateikiama
informacija turi biiti sistemingai perZitirima ir analizuojama, o randamos klaidos iStaisomos.

o Teisingos isvados. [vertinime gautos iSvados turi buti taip pagristos, kad studentai, ju
tévai ir kiti socialiniai dalininkai pasitikéty atliktu jvertinimu.

. Periodiskas metajvertinimas. Studenty pasiekimy ivertinimas turi biiti periodiskai
perzitirimas pagal suformuluotus kriterijus, kad bty iSvengta klaidy ir vis gerinama jvertinimo

kokybé.

2.2. lvertinimo planavimas problemy sprendimu pagrijstose studijose

Planuojant jvertinima problemy sprendimu pagristose studijose, reikéty rasti atsakymus i
keleta svarbiy klausimy. Atsakymai padés nenukrypti ne tik nuo to, kas svarbu atliekant jvertinima,
bet jie taip pat bus naudingi organizuojant problemy sprendimu pagristas studijas. Zemiau
pateikiami 8 aktualiausi su jvertinimu susij¢ klausimai ir gairés, kurias galima pasitelkti, ieSkant su

tvertinimu susijusiy atsakymy (Macdonald, Savin-Baden, 2004).

1. Kodél reikia atlikti jvertinimq?

Ivertinimas paprastai atlickamas dél triju priezasCiy: siekiant pagerinti studijavima;
pamatuoti, kaip studijavimo pasiekimai atitinka nustatytus studijy rezultatus; ir uztikrinti, kad buty
laikomasi atitinkamo kvalifikacijos lygmens. Problemy sprendimu pagristose studijose dominuoja

pirmas tikslas ir turéty vyrauti formuojantis jvertinimas, kuris dar vadinamas jvertinimu dél
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studijavimo (angl. forlearning). Kitaip tariant, ivertinimo paskirtis — koreguoti studijavimo

pasiekimus ir jis yra atlieckamas tam, kad studentai, remdamiesi jo rezultatais, galéty tobuléti.

2. Kq konkreciai reikia jvertinti?

Ivertinimo metu paprastai aiSkinamasi, kokias zinias studentas turi, kokius mokejimus,
reikalingus bisimo darbo atlikimui, studentas igijo, kokias vertybes ir poziiirius jis iSplétojo.
Atliekant jvertinima problemy sprendimu pagristose studijose, didziausias démesys kreipiamas i
studento mokéjimus veikti darbinéje aplinkoje, aiSkinamasi, kokiy nauju ziniy arba mokéjimy jam
dar triikksta, kad galéty sékmingai atlikti veikla. Studijavimo pasiekimai analizuojami visapusiskai,

nustatant, kas jau pasiekta ir patariant, i ka daugiau studentui reikéty susitelkti toliau studijuojant.

3. Kada reikia jvertinti?

Ieskant atsakymy i §i klausima, reikéty nutarti, ar problemy sprendimy jvertinimas turéty
buti vienkartis ir, tarkime, ji tikslinga atlikti tik studijy dalyko vykdymo pabaigoje, atlickant
apibendrinantjji ivertinima. O gal problemy sprendimy jvertinimas turéty buti tgstinis, kartojamas
keleta karty, t. y. gal reikéty pasitelkti formuojant] ivertinima? Jei bus atlickamas pirmo tipo
vertinimas, studentams jis bus maziau naudingas negu formuojantis {vertinimas, nes jie neturés
galimybés suzinoti, kokia pazanga padare. Kita vertus, nepatyr¢ formuojancio ivertinimo, studentai
praleis dalj laiko, spéliodami, kaip realiai atrodys problemu sprendimu jvertinimas studiju dalyko

pabaigoje ir tai juos gali atitraukti nuo veiksmingo problemy sprendimo.

4. Kas atliks jvertinimq?

Problemy sprendimu pagristos studijos pasizymi studenty savarankiSkumu studijuojant,
jiems priklauso didel¢ atsakomybé uz studijavimo pasiekimus, todél jiems taip pat reikéty suteikti
didesng atsakomybe uz studijavimo pasiekimy jvertinima. Jiems turéty buti sudarytos salygos
nuspresti, kaip jiems patiems ir jy bendramoksliams pavyko pasiekti nustatytus studijy rezultatus.
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Studentai turéty tapti jvertintojais ir Sio vaidmens iSbandymas jiems padés igyti ivertinimo

mokéjimy, kuriy jiems prireiks realioje darbo situacijoje.

5. Kaip bus atliekamas vertinimas?

Informacija apie studijavimo pasiekimus renkama ir analizuojama taikant tam tikrus budus,
t.y. vertinimo metodus. Problemy sprendimy vertinimui tinka jvairlis vertinimo metodai: grupés ir
individualiy pristatymy steb¢jimas, es¢ analize, studijavimo pasiekimy aplanky analizé, pokalbis,
reflektyviy uzrasy analizé, ataskaity analizé, testavimas pagal pusiau arba pilnai atvirus klausimus ir
pan. Taikant viena metoda, vertinima galima fokusuoti { skirtingus objektus ir taip surinkti
iSsamesng informacija. Pavyzdziui, studenty parengty ataskaity analizé¢ gali apimti triju tipu
ataskaitas: 1) bendra studenty grupés parengta ataskaita, 2) kiekvieno studento parengta trumpesng
ataskaita, kurioje jis aptaria savo atliktos uzduoties rezultatus ir 3) kiekvieno studento ataskaita,

kurioje jis aptaria grupés darba ir susieja ji su darbo grupé¢je teorijomis.

6. Kur bus atliekamas jvertinimas?

Ivertinimo vieta neturéty biiti ribojama: ivertinimas gali biiti vykdomas ten, kur vyksta
studijavimas — auditorijose, skaityklose, studenty namuose, darbe arba bet kurioje vieSoje vietoje.
Svarbiausia, kad jvertinimas vykty pagal paskirti ir padéty studentams tobuléti. Kadangi reikéty
numatyti, kad studentai turéty jvertinti vieni kitus, ta jie gali atlikti ne tik formalioje, bet ir
neformalioje aplinkoje. Ivertinima galima atlikti nebitinai bendraujant tiesiogiai, vis placiau

taikomos informacinés komunikacinés priemonés, todél ivertinimas gali vykti nuotoliniu buidu.

7. Kokiu pagrindu bus parasytas pazymys?

Problemy sprendimy {vertinimas, taikant studijy rezultaty koncepcija, turi buti grindziamas
i$ anksto suformuluotais kriterijais, kuriuos galima detalizuoti studiju eigoje. Kriteriju nustatymas
didzigja dalimi priklauso nuo identifikuoty studijy rezultaty, kurie formuluojami, remiantis tam
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tikra taksonomija. Dazniausiai taikoma Bloom taksonomija, kuri yra nuosekliausia, iSsamiausia ir
laiko patikrinta. Pagal ja studiju rezultatai formuluojami atsizvelgiant i tris mokymosi sritis —
kognityving, psichomotoring ir vertybiy. Kiekviena sritis nusakoma skirtingais lygmenimis, kurie
apibiidinami tame lygmenyje iSplétojamais mokéjimais. Pavyzdziui, kognityvinés srities {vertinimo
lygmuo apibiidinamas moké¢jimais nustatyti verte, argumentuoti, pateikti priezastis, pasiulyti ir
pan.; vertybiy srities vertybiu perémimo lygmuo — duoti pavyzdj, ginti, paveikti, pakeisti, palaikyti,
paremti ir pan.; psichomotoring sriti apibiidinantys veiksmazodziai paprastai nesiejami su konkreciu
lygmeniu tol, kol neapibréziamas kontekstas, kuriame siekiama studijuy rezultaty, bet ¢ia galima

nurodyti Siuos mokéjimus: surinkti, sutaisyti, demonstruoti, sumaisyti, jrasyti, ir pan.

8. Koki griztamaqji rysi suteiksime studentams?

Griztamasis rySys studentams apie ju studijavimo pasiekimus turéty buti savalaikis ir
padedantis jiems tobuléti. Kartais atsitinka taip, kad studentai griztamaji rysi gauna per vélai arba
tokiu biidu, kuris jiems nepadeda siekti pazangos. Taip gali atsitikti tuomet, kai taikomas
apibendrinantis jvertinimas, kai studentai suzino savo pasiekimus pra¢jus kelioms savaitéms po
egzamino laikymo. Toks atsiskaitymas neskatina veiksmingo mokéjimy plétojimo. Taikant
formuojantj jvertinima ir griZtamaji rySi pateikus netruks po atsiskaitymo, galima tikétis geresniu
studijavimo rezultaty. Veiksmingam griztamojo rySio pateikimui naudingas yra studenty
i(si)vertinimas, kai jie pakomentuoja savo arba bendramoksliy atliktas uzduotis 1§ karto po ju

atlikimo.

2.3. Darbo grupéje jvertinimas problemy sprendimu pagrjstose studijose

Problemy sprendimu pagristas studijavimas daznai vyksta darbo grupéje forma, o studenty
bendrai atlikto darbo ivertinimas kelia probleminj klausima: kaip objektyviai ivertinti studentus, kad
pazymys atitikty ju ine$ta indélj 1 darba? Kita problema, susijusi su ivertinimu, gali kilti dél to, kad
grup¢je atliktas darbas ivertinamas dviem aspektais ir reikia uztikrinti juy abiejy dermg: tikrinamas
grupés pasiektas rezultatas ir aiSkinamasi, kaip vyko rezultato kiirimo procesas. Vienu atveju
didesnis démesys gali biiti skiriamas pirmam aspektui, kitu atveju — antram, o treciu — jie gali biiti
lygiaverciai. Démesio paskirstymas priklauso nuo to, kokie studijy rezultatai nustatyti ir kokie

darbo grupéje aspektai juose numatyti.
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Darbo grupéje ivertinimas problemy sprendimu pagristose studijose gali biiti vykdomas,
vadovaujantis keliomis strategijomis, kurios turi ir privalumy, ir trikumy. Deja, néra vienintelio
idealaus recepto, ivertinant darba grup¢je, nes daug kas priklauso nuo studiju dalyko arba modulio
paskirties, déstytojo patirties, grupés nariy motyvacijos ir pan.

Raceer al (2005) ivardija keleta pagrindiniy patarimy, kuriais buty galima vadovautis
tvertinant darba grupé¢je:

1. Visy grupés nariy bendra darba ivertinkite tuo paciu pazZymiu. Tai vadinama
paprasciausiu jvertinimo budu.

2. Grupés atliekama darba suskirstykite | dalis ir atskirai ivertinkite kiekvieno nario atlikta
uzduotj.

3. Nurodykite pazymi uz bendra grupés darba ir leiskite jos nariams nuspregsti dél papildomo
pazymio uz ind¢lj i darba.

4. Dalj pazymio paskirkite uz bendra darba, kita dali — uz individualiai atliktas papildomas
uzduotis. Kitaip tariant, parasykite vienoda pazymj visiems uz bendra darba ir atitinkamai skirtingus
— uz atskirai atliktas uzduotis.

5. lvertinkite bendrai atlikta darba ir apklauskite studentus Zodziu. Dalis pazymio
paskiriama uz bendrai atlikta darba, kai visi grupés nariai gauna vienoda ivertinima ir kita dalis
pazymio paraSoma po zodinés apklausos, suteikiant skirtingus jvertinimus.

6. Egzamino metu patikrinkite studenty igytus moké&jimus, susijusius su atliktu darbu
grup¢je. ParaSykite bendra pazymi uz grupés darbo rezultata ir egzamine papildomai patikrinkite su
Siuo darbu susijusius mokéjimus.

Visi auks$¢iau pateikti patarimai gali buti tinkami tik tam tikrame kontekste, vis jie turi
privalumy ir trukumu, { kuriuos turéty atsizvelgti déstytojai (Raceet al, 2005). Kiekvieno patarimo

stipriosios ir silpnosios pusés aptariamos zZemiau.

Visy grupés nariy bendrq darbq jvertinkite tuo paciu pazymiu

Pagrindiniai privalumai:

. Tai lengviausiai pritaikomas jvertinimo biidas, kurj lengva suvaldyti.

o Tai maziausiai laikui imlus ivertinimo btidas ir jis veiksmingiausias tada, kai uzduotis
nedidelés apimties ir démesi galima skirti tik darbo grupés rezultato jvertinimui, paliekant nuosalyje
procesa, kuris vyko siekiant to rezultato. [vertinimas vienu aspektu padeda sutaupyti laika.

o Kai grupés nariai i§ anksto zino, kad bus paraSytas vienodas pazymys, tai juos gali

paskatinti pasistengti, kad ju indélis i darba biity lygiavertis kity nariy indéliui.
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. Tinkamas jvertinimo biidas, kai dirbama mazose grupelése.

Pagrindiniai trikumai:

o Visiems vienodas pazymys gali biiti suvokiamas kaip neteisingai atliktas jvertinimas,
kai mazesni indéli padar¢ grupés nariai gauna toki pat atlyginima kaip ir tie, kurie atliko didesni
darba.

. Procesas, siekiant darbo rezultaty, nevertinamas, todél kai kurie grupés nariai gali
atsainiai paziiiréti | dalyvavima grupés darbe.

. Sudaromos salygos maziau dirbantiems grupéms nariams gauti didesni pazymi negu
jie nusipelné ir kiti grupés nariai, jausdami nuoskaudas, ateityje gali nuspresti maziau dalyvauti kity

grupiy darbe.

Grupés atliekamq darbq suskirstykite j dalis ir atskirai jvertinkite kiekvieno nario atliktq uzduotj

Pagrindiniai privalumai:

. Toks jvertinimo biidas padeda iSvengti nesutarimy tarp grupés nariy, nes kiekvienas
zino, kad jo gautas pazymys priklausys tik nuo jo atlikto darbo.

. Sis jvertinimas motyvuoja atskirus grupés narius, nes jie turi galimybe gerai pasirodyti
ir atitinkamai gauti gera paZymi.

o Kiekvienas grupés narys atsakingas uz tam tikra bendro darbo dalj.

° Toks jvertinimo biidas veiksmingas tada, kai didesnis démesys skiriamas rezultatui, o
ne procesui ir kai atlickama darba galima suskirstyti i atskiras, lygiavertes dalis.

Pagrindiniai trukumai:

o Gana sudétinga bendra darba suskirstyti | lygiavertes dalis, kad kiekvienam tekty
tokios pat apimties uzduotis.

o Padidéja ivertinimui skiriamas laikas, ypatingai, jei kai kuriems grupés nariams tenka
sunkesnés uzduotys ir reikia nuspresti dél jiems skiriamo pazymio.

o Uzduoties suskirstymas | maZesnes dalis gali itakoti tai, kad bendras darbas tampa
mazareikSmis ir susitelkiama ties atskirais darbais.

o Kai kurie grupés nariai gali neatlikti jiems skirtos uzduoties, tai sutrukdo pasiekti

bendra rezultata ir neigiamai itakoja pazymius.

Nurodykite pazymj uz bendrq grupés darbq ir leiskite jos nariams nuspresti dél papildomo pazymio

Pagrindiniai privalumai:
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o Toks jvertinimas daZnai traktuojamas, kaip teisingas ivertinimas, nes atsizvelgiama i
kiekvieno indélj atliktame darbe.

. Ivertinimas ne tik atlikto darbo rezultatas, bet démesys taip pat skiriamas procesui.

o Grupés nariai geriausiai zino, koks kiekvieno indélis buvo ir gali objektyviai nutarti
del papildomo pazymio.

o Kai studentai i§ anksto zino, kad kiekvieno ind¢lis jtakos pazymi, tai juos motyvuoja
geriau dirbti.

Pagrindiniai trikumai:

o Ne visiems studentams priimtina, kad jie turi jvertinti bendramokslius, todé¢l jie gali
atsisakyti pateikti savo sprendimus.

o Studentai turi iSmanyti jvertinimo procediira, kad galéty pagristai jvertinti kitus, o ju
parengimas jvertinimui uzims Siek tiek laiko.

. Sudétinga suorganizuoti, kad kiekvienas grupés narys tiksliai fiksuoty, kaip dirba jo
bendramoksliai ir priimty pagrista sprendima.

° Bendramoksliy jvertinimas gali neigiamai jtakoti darbo atmosfera ir didinti jtampa,

zinant, kad visi nuolat vieni kitus stebi.

Dali pazymio paskirkite uz bendrq darbq, kitq dalj — uz individualiai atliktas papildomas uzduotis

Pagrindiniai privalumai:

o Toks ivertinimo budas leidzia suderinti skirtingus grupés nariy poreikius, kai
atsizvelgiama ne tik | bendra rezultata, bet ir i individualius pasiekimus.

o Sumazinama galimybé nepakankamai prie grupés rezultato prisidéjusiems grupés
nariams gauti nepelnytai didesnius paZymius.

. Daugiau dirbantiems studentams sudaromos salygos geriau pasirodyti ir per
papildomai atliktas uzduotis geriau atskleisti savo geb&jimus.

Pagrindiniai trukumai:

o Ivertinimas gana imlus laikui ir déstytojui tenka daugiau darbo.

. Gana sudétinga numatyti lygiavertes papildomas uzduotis.

. Démesys individualioms uzduotims gali atitraukti studentus nuo grupés darbo ir

sumazinti ju susitelkima ties bendra uzduotimi.

Ivertinkite bendrai atliktq darbq ir apklauskite studentus Zodziu
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Pagrindiniai privalumai:

o Sudaromos salygos déstytojui nustatyti atskiry grupés nariy indélj, ji iSsiaiskinus po
individualios arba grupinés studenty apklausos zodziu.

o Toks ivertinimo biudas leidzia paraSyti skirtingus pazymius, priklausomai nuo
skirtingo grupés nariy indélio i darba.

. Kai studentai Zino, kad ju dalyvavimas grupés darbe bus iSaiSkintas ir turés itakos
pazymiui, padidéja ju motyvacija bendradarbiauti ir geriau atlikti uzduot;.

. Studentai skatinami daugiau isigilinti { uzduotj ir darbo grup¢je specifika, kai tikisi,
kad bus paklausti apie tai ir turés pateikti savo atsakymus.

Pagrindiniai trukumai:

o Zodinés apklausos duomenys gali bati klaidinantys. Vieni studentai dél Zodinés
apklausos sukeltos itampos arba drovumo gali nepilnai atskleisti savo indéli i rezultata, o kiti —
prieSingai — per apklausa sudaryti {spiidi, kad daug dirbo, siekiant rezultato.

o Zodin¢ apklausa prailgina jvertinimui skiriama laika.

o Studentai, kurie apklausiami ne pirmi, gali suzinoti déstytojo pateikiamus klausimus,

1§ anksto pasirengti atsakymus ir taip igyti nesaziningg privaluma bendramoksliy atzvilgiu.

Egzamino metu patikrinkite studenty jgytus mokéjimus, susijusius su atliktu darbu grupéje

Pagrindiniai privalumai:

o Uztikrinamas teisingas jvertinimas, nes daugiau dirbg studentai turi salygas atskleisti
igytus mokéjimus egzamino metu ir gauti geresnius pazymius negu maziau dirbg studentai ir neigije
reikiamy mokejimy.

o Itraukus tuos pacius mokéjimus i darba grupéje ir egzamina, studentai daugiau
susitelkia ties Siais mokéjimais ir juos geriau jtvirtina.

Pagrindiniai trikumai:

o Egzamino metu gali biiti patikrinti panasiis, bet ne visiskai tie patys mokéjimai, kaip
atlikus uzduotj grupéje.

. Tu paciy mokéjimy pakartotinis tikrinimas imlus laikui.

o Kai kuriems studentams gali nepelnytai pasisekti gerai pasirodyti per egzamina, nors
jie nepakankamai prisidéjo prie grupés rezultato.

Grup¢je atlikto darbo rezultata jvertinti néra taip sudétinga, kaip nustatyti grupés nariy
indeli, siekiant Sio rezultato, t.y. iSsiaiSkinti, kaip vyko grupés darbas ir jvertinti procesa. M.

Heathfieldas (2003) rekomenduoja, kaip buty galima patikrinti atskiry studenty indéli i darba ir
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daugiau dirbusiems saziningai paraSyti didesnius pazymius negu maziau dirbusiems arba visai
nedirbusiems. Autorius akcentuoja, kad svarbu aptarti su studentais, kaip vyksta darbas grupéje, kol
jis realiai vyksta ir dar néra pasibaiggs, kad buty galima jtakoti $i procesa ir pasiekti geresniy
rezultaty. Darbo grupéje ivertinimas, pasibaigus Siam darbui, néra toks veiksmingas, kaip jo
privalumy ir triikumuy nustatymas darbo eigoje. Grupés nariai turéty neformaliai jvertinti vieni kity
indélj, nes jie geriausiai zino situacija ir tai jie turéty atlikti keleta karty darbo eigoje. Pasibaigus
darbui, jie galéty atlikti formaly ivertinima, kuris turéty itakos galutiniam pazymiui.

Grupés nariy atliktas ivertinimas — nesvarbu, ar formalus, ar neformalus — turéty biti
atlickamas pagal tam tikrus kriterijus. M. Heathfieldas (2003) pristato ir apibiidina toki jvertinimo
kriteriju, skirty nustatyti darba grupéje, sarasa:

. Reguliarus dalyvavimas grupés susitikimuose. Atsizvelgiama | tai, ar lankomi visi
susitikimai, ar keletas ju, o gal dauguma praleidziami, ar ateinama laiku ir liekama iki susitikimo
pabaigos, ar lanks¢iai prisitaikoma prie susitikimy laiko.

o Su uzduotimi susijusiy idéjy pateikimas. Aptariama, ar iki grupés susitikimo
pateikiami pasiiilymai uzduoties atlikimui, ar sitilomos id¢jos yra naudingos atliekant uzduoti, ar
padeda plétoti kity grupés nariy pateikiamus pasitilymus.

o Uzduociai reikalingos informacijos rinkimas ir analizé. [vertinama, ar prisiimamas
darbo kriivis renkant ir analizuojant informacija, ar surenkama informacija, kuriag uzsibrézta
i$siaiskinti, ar dalyvaujama analizuojant ir interpretuojant surinkta medziaga.

. Bendradarbiavimo aplinkos palaikymas. Atsizvelgiama i tai, ar rodoma iniciatyva ir
nelaukiama, kol kiti grupés nariai pasakys, ka daryti, ar aptariamas grupés progresas, sprendziamos
iSkilusios problemos, prisiimami skirtingi vaidmenys, padedama laikytis tikslo.

o Grupés nariy palaikymas ir paskatinimas. Aptariama, ar iSklausomi kiti grupés nariai,
ar skatinamas juy dalyvavimas ir kiti neuzgoziami, ar atsizvelgiama i kity nuomong ir poreikius, ar
kuriama grupés nariy studijavimui palanki aplinka.

o Indélio tinkamumas pasiekti rezultata. [vertinama, ar prisiimta atlikti tam tikras
uzduotis ir jos tinkamai atliktos, ar dirbama patikimai ir kitiems nereikia perdaryti atlikty uzduociy,
ar darbas pakankamai kokybiskai atliktas.

G. Gibbs (2003) pateikia pavyzdi, kaip galima suderinti grupéje ir individualiai atlikty
uzduo€iy (vertinimag ir taip paskatinti veiksmingesni studijavima, taikant problemy sprendimu
pagristus metodus:

o Semestro metu studentai problemas sprendé grupése, o egzamine { testo klausimus

atsakinéjo individualiai.
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J Atskiro studento egzamino pazymys priklausé nuo kity grupés nariy pazymiy: buvo
iSvedamas grupés vidurkis ir visi grupés nariai (kurie semestro metu dirbo kartu) gaudavo ta pati
pazymij.

° Studentai, zinodami, kad ju atsakymy i testo klausimus kokybé itakos bendramoksliy
tvertinima, jauté didesng atsakomybe uz savo pasiekimus ir buvo suinteresuoti gerai pasirengti
egzaminui.

o Visi buvo motyvuoti kuo geriau pasiekti studijy rezultatus ir padéjo vieni kitiems,
besirengdami atsiskaitymui.

o Egzamino pazymio priklausymas nuo grupés gauty pazymiy i problemy sprendima
orientuota studijavima padaré¢ veiksmingesniu negu individualaus ivertinimo atveju.

Darbo grupé¢je ivertinima atliecka ne tik déstytojas, bet Cia daZznai taikomas studenty
i(si)vertinimas, kai patys studentai nustato savo arba/ir bendramoksliy atlikto darbo kokybg ir kaip

jie dirbo, siekdami grupés darbo rezultato.

2.4. Studenty atlickamas j(si)vertinimas problemy sprendimu pagrjstose

studijose

Studenty atlieckamas i(si)vertinimasturi daug privalumy: sudaro galimybg¢ studentams biti
aktyviais jvertinimo dalyviais, leidzia daugiau suzinoti apie jvertinimo procesa, kriteriju nustatyma
ir taitkyma bei jvertintojui tenkancia atsakomybe; studentai daugiau isigilina i atlikty darbu
privalumus ir trikumus; jie igyja i(si)vertinimo mokéjimy, kurie reikalingi darbinéje veikloje
(Moon, 2002; Brew, 2003; Race et al, 2005).

Planuojant studenty i(si)vertinima, pravartu kartu su jais sudaryti jvertinimo Kriterijy sarasa.
Kadangi studentai tampa aktyviais jvertinimo dalyviais, jie turéty dalyvauti, nusprendziant, kuo
remiantis bus priimtas sprendimas apie studijavimo pasiekimus. S. Jordan (2003) aptaria studenty
atliektai(si)vertinima, kuriame sprendimas apie pasiekta rezultata ir darba grupéje buvo priimtas
atsizvelgiant | studenty dalyvavimo daznuma, uzduoCiy atlikima, dalyvavima diskusijose,
reflektyviy uzrasy parengima ir dalyvavimo ijtaka atlikto darbo kokybei. Parengta speciali
isivertinimo forma (priedas 6), kurioje itraukti minéti jvertinimo klausimai, pagal juos studentai i$
pradziy isivertino save, nurodydami paZymi, po to grupés nariai ivertino vienas kita ir sutar¢ deél
kiekvienam nariui skiriamo pazymio, galiausiai déstytojas, atsizvelges { studenty pateiktus
pazymius, para$¢ galutinius jvertinimus. Kitas grupés nariy ivertinimo formos pavyzdys
pateikiamas 7 priede.

G. GibbspristatoiSsamy pavyzdi, kaip galima pasitelkti studenty jvertinima vykdant
problemy sprendimu pagristas studijas. Autorius pristato patirti, igyta teikiant inzinerinés krypties
studijy moduli antrakursiams studentams.
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Studentams du kartus per savait¢ buvo skaitomos paskaitos ir karta per savaitg —
organizuojami praktiniai uzsiémimai nedidelése studenty grupése. Pastarieji uzsiémimai buvo
pagristi problemy sprendimu — studentai individualiai sprend¢ déstytojo pateiktas problemas,
uzsiémimui pasibaigus atiduodavo déstytojui savo sprendimus, déstytojas juos perziiirédavo ir po
savaités grazindavo studentams su jvertinimu.

Egzamino metu buvo pateikiami klausimai, apimantys panaSiy problemy sprendima.
Pazymiy vidurkis buvo apie 55 proc., o neislaikiusiyjy egzamino procentas nedidelis — panasiai,
kaip ir kituose studijy moduliuose.

Kai padidéjo studenty skaiCius, iSkilo tam tikry problemy. Padaugéjo studentuy,
neveiksmingai dirbanciy praktiniuose uzsiémimuose, déstytojams buvo per didelis kruvis jvertinti
studenty i$sprgstas problemas kas savaitg, todel jvertinimai suretéjo. Galiausiai paZymiy vidurkis
nukrito iki 45 proc., o neislaikiusiyjy egzamino skaicius gerokai padidéjo.

Tokia situacija buvo nepriimtina, todél nuspresta imtis naujoviy ir problemy sprendimu
pagristuose praktiniuose uzsiémimuose imta taikyti nauja jvertinimo tipa — bendramoksliy
tvertinima. Tokio jvertinimo taikymas pasizyméjo Siais veiksmais (studenty atliekamo {vertinimo
taikymas pavaizduotas 3 pav.):

. Per visa studiju modulio teikimo laikotarpi studentai 6 kartus i paskaitas tur¢jo
atsineSti raStu iSsprgstas problemas. Déstytojas surinkdavo studenty pateiktus lapus su problemy
sprendimais ir juos iSdalindavo bendramoksliams atsitiktine tvarka, kad Sie ivertinty vieni kity
pateiktus sprendimus. Kartu buvo iSdalinami jvertinimo kriterijy sarasai, pagal kuriuos studentams
buvo galima pagristai atlikti {vertinima.

o Studentai vadovaudavosi pateiktais kriterijais, bet nelabai tiksliai ir juy pateikti
komentarai biidavo tiesmukiSki, kartais net asmeninio pobudzio, ne visai susij¢ su ivertinimo
kriterijais. Jie atlikdavo anonimini jvertinima, t.y. nereikédavo nurodyti, kas ivertino, bet studentai
zinodavo, kurio bendramokslio i$sprestas problemas jie turéjo jvertinti. Studenty atlikto jvertinimo
kokybés déstytojas nekontroliavo ir studentai gal€jo jvertinti taip, kaip jiems atrodé¢ tinkama.

. Déstytojas surinkdavo studenty jvertintus problemuy sprendimus ir i§ karto lapus
grazindavo ,,savininkams®, kad jie susipazinty su bendramoksliy pateiktais jvertinimais. Studenty
pateikti {vertinimai nebuvo oficialiai fiksuojami, o déstytojas visiSkai nevertino problemy
sprendimo.

o Per studijy modulio teikimo laikotarpi studentams reikéjo rastu iSspresti nurodyta
skaiCiy problemy — apie tris ketvirtadalius visy jiems pateikty problemy — ir tiek problemy
sprendimy jie turéjo pateikti bendramoksliy vertinimui. Buvo svarbu, kad studentai spresty

problemas, bet nebuvo svarbu, ar jos iSsprestos teisingai. Jei kuris nors studentas iSsprend¢ maziau
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problemy negu buvo reikalaujama, jam nebuvo leidziama laikyti egzamino ir tai reiské, kad jis

nebaigé studiju modulio.
. Egzamino metu studentams reikéjo iSspresti panaSias problemas, kuriy sprendimus
tvertino déstytojas. Tik egzamino pazymys priskirtas formaliam jvertinimui, o bendramoksliy

tvertinimas buvo traktuojamas kaip neformalus — studenty pateikti ivertinimai nebuvo itraukti i

galutinio paZymio sudéti.

Studentai individualiai sprendzia jiems pateiktas problemas ir sprendimus atsinesa j praktinius
studijy uZsiémimus

—])

Praktiniuose studijy uzsi€emimuose kiekvienas studentas gauna bendramokslio atliktg uzduotj

—])

Kiekvienas studentas taip pat gauna jvertinimo kriterijy sgrasg, kuriuo vadovaujasi
priimdamas sprendima apie atliktg uzduotj

—])

Studentai atlieka anoniminj jvertinima, jy atlikto jvertinimo kokybés déstytojas nekontroliuoja

=

Studenty parasyti pazymiai su komentarais Salia iSspresty problemy jteikiami uzduoties
atlikéjams

—]) =

Studenty parasyti pazymiai oficialiai nefiksuojami — vyksta neformalus jvertinimas

—)

Déstytojas nejvertina studenty atlikty uzduociy semestro eigoje

—])

Egzamino metu studentai sprendZia panasias problemas, kuriy sprendimus jvertina déstytojas ir
tik egzamino pazymys priskiriamas formaliam jvertinimui

3 pav. Studenty atlieckamo jvertinimo taikymas problemuy sprendimu pagristose studijose
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Pritaikius bendramoksliy ijvertinimo metoda, studijavimo pasiekimai zymiai pageréjo —
studenty pazymiy vidurkis pakilo iki 75 proc. ir beveik neliko studenty, kurie neiSlaikyty egzamino.
Studijy modulio teikimo metu déstymo ir studijavimo metodai liko nepakite, turinys daug nesikeite,
tod¢l galima daryti iSvada, kad tik bendramoksliy jvertinimas teigiamai jtakojo studijavimo
veiksminguma. Studijavimo pasiekimai tapo daug geresni negu tuo atveju, kai vien déstytojas
vertino studenty iSsprestas problemas. Galima nurodyti Sias tokios situacijos priezastis:

. Studentai buvo daugiau motyvuoti gerai iSspresti pateiktas problemas, nes jie jauté
socialini spaudima i§ savo bendramoksliy.

. Bendramoksliy jvertinimai buvo paskirstyti laike taip, kad jiems besirengdami
studentai tur¢jo sistemingai dirbti viso studijy modulio metu, o ne tik besiruoSdami egzaminui.

Studentai, jvertindami vieni kity iSsprgstas problemas, geriau jsigilino { pateiktas problemas,
kity teisingus ir klaidingus sprendimus. Jie tur¢jo galimybg susipazinti su kity pateiktais
sprendimais, kurie galéjo biiti kitokie nei jie patys sugalvojo. Studentai taip pat galéjo fiksuoti

klaidas — tas pacias, kurias jie patys padaré, arba tokias, kuriy jiems pavyko iSvengti.

2.5. Problemos pobuidzZio reik§mé studijavimo pasiekimy jvertinime

Ivertinimo metu sprendziamy problemu pobiidis yra reikSmingas, nes nuo jo priklauso, ar
studentams sudaromos tinkamos salygos pademonstruoti jgytus arba iSplétotus mokéjimus. G.
Gibbs (2003) pateikia du pavyzdzius i$ inzinerijos krypties bakalauro studijy, kurie demonstruoja
skirtingo pobuidzio sprendziamas problemas ir ju itaka studijavimo pasiekimy ivertinimui egzamino

metu.
Pirmas pavyzdys

Inzinerijos studijy praktiniuose uzsiémimuose ir egzamino metu studentai sprendé¢ skirtingas
dvejopo pobiidzio problemas:

1) nesudétingas, nedidelés apimties ir greitai iSsprendziamas problemas;

2) sudétingas, didelés apimties ir sunkiai sprendziamas problemas, su kuriomis darbe realiai

susiduria inzinieriai.

Egzamino metu, atsizvelgiant i laiko trikuma, studentams reikéjo spresti tik pirmo pobtdzio
problemas. Kadangi sudétingy problemy sprendimas nebuvo jvertinamas, studentai nedé¢jo daug
pastangy spregsdami tokio pobiidzio problemas praktiniuose uzsiémimuose ir jie baigdavo studijas

nejgij¢ mokejimy, reikalingy realioje darbo situacijoje. Jie iSmokdavo pagrindinius principus, pagal
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kuriuos galéjo spresti nesudétingas problemas, pateikiamas egzamino metu, ir nebuvo motyvuoti

gilintis | sudétingesnes problemas, kuriy sprendimas nebuvo jvertinamas.
Antras pavyzdys

Ir praktiniuose uzsiémimuose, ir egzamino metu studentai sprendé sudétingas problemas:

o Uzsiémimy metu jie praktikavosi, kaip rasti sprendimus netikétose, jiems i$ anksto
nezinomose situacijose, kad galéty iveikti realias, darbo pasaulyje iskylancias problemas.

. Egzamino metu studentai keleta valanduy sprendé tokio paties pobiidzio viena
problema, bet nebuvo tikimasi, kad studentai ja iSspresty iki galo. [vertinimas priklausé nuo to,
kokia pazanga jie padaré sprgsdami problema. Egzamino metu studentai galé¢jo naudotis bet
kokiomis priemonémis, reikalingomis problemos sprendimui: knygomis, vadovéliais, uZzrasais,
kompiuteriais, programine {ranga ir t.t.

Studentai, zinodami, kad turés spresti sudétingas problemas egzamino metu, praktiniuose
uzsiémimuose buvo suinteresuoti sprgsti tokio paties pobiidzio problemas ir baige studijas buvo
geriau pasirengg integruotis { darbo rinka negu pirmame pavyzdyje aptarti studentai.

Auksciau pateikti pavyzdziai atskleidzia, kad studijavimo metu studentai daugiau motyvuoti
spresti tokio pobiidzio problemas, kurias jiems teks jveikti egzamino metu. Pavyzdziai patvirtina

dermés tarpo studijavimo ir vertinimo metody biitinybeg.
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Priedai

1 priedas

PASKAITOJE NAUDOTINI AKTYVU STUDENTU STUDIJAVIMA SKATINANTYS
METODAI

Studentai déstytojui uzduoda klausimus

Aktyvios diskusijos tarp studento ir _ 30
déstytojo | ; : 28
l‘

Studentai konspektuoja tai, kg kalba m
deéstytojas ! . 17
Aktyvios diskusijos tarp studenty, kurias ' 0
moderuoja déstytojas , : 15
Déstytojas uzduoda klausimus studentams m 19
1 s

Studentai papildo déstytoja E 3

|
|
kita W 2

M Studenty nfuomoné (%)
o ® Déstytojy nuomoné (%)

0 10 20 30 40

1 pav. Paskaita: kokie metodai? (LSAS, 2010, p. 57)

1 lentelé. Pasakojimas, aiskinimas paskaitoje

o logiskai, struktiiruotai pateikiama faktiné informacija;
+ o déstytojo patirtis motyvuoja;

. greitas biidas perteikti medziaga;

o tinka dideléms grupéms.

o vienpus¢ komunikacija;
o patyre ekspertai ne visada yra geri déstytojai;
o pasyvils klausytojai sunkiai isimena informacija;

. sudétinga jvertinti suvokimo lygmen;.
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o reikalauja i§samaus pristatymo bei santraukos;
° didelés laiko sanaudos;
o reikalauja efektyviai pateikti ribota turini;

o rekomenduojama naudoti sasajas, i{domias istorijas.

2 lentelé.Diskusija paskaitoje

o suaktyvina klausytojus;

. klausytojai sudaroma galimybé klausti, i$siaiSkinti, replikuoti.

o bendras laiko limitas gali apriboti diskusijai skirta laika;

o daugelis diskusijy klausimy gali biiti neaukstos kokybeés.

o pries diskusija biitina paruosti diskusijos klausimus.

3 lentelé.Vaizdo irasai paskaitoje

. smagus btidas studijy turiniui pateikti ir kelti klausimams;
. i8laiko grupés démesi;

o stimuliuoja diskusijas.

o gali i8kilti nenumatytai daug klausimy;

. gali biiti sudétinga pakreipti diskusija pagal numatytus
aptarti klausimus;

o efektyvu tiek, kiek itvirtinama lydincioje diskusijoje.

o reikia pasiruosti reikalinga iranga;

o lydincioje diskusijoje déstytojas parengia tinkamus
klausimus, skatinancius aptarti perziuréta vaizdo medziaga.
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4 lentelé.Kiti paskaitos aktyvuma skatinantys metodai

o Klausimai studentams.

Pauze: 15-30 sek. Jei neatsako — performuluoti klausima. Pagirti uz
klausima. Jei klausia to paties, prasyti atsakyti kity studenty.

e Balsavimas (iSkeliant rankas).
Kas tam pritariate? Pora studenty pagrindZzia teigini.

e “Bingo!”
Skaitydamas paskaita déstytojas padaro 1 klaida. Pastebéjes suSunka
“bingo”’; pasitaiko nety€iniy klaidy. Studentai jvertinami/ apdovanojami.

e Apibendrinimas.

Studenty grupés paskaita apibendrina (rastu ir zodZiu). Grupés nariai
keiciasi.

e “Dienos problema”.
Paskaitos pradzioje pristatoma paprasta su tema susijusi problema.
Studentai porose ja aptaria, uzra$o sprendimo biidus ir iteikia déstytojui.
Paskaitos pabaigoje déstytojas pakomentuoja.

e MaZos uiduotys grupése.

0 Grupés — tokios pacios sudéties visa semestra.

0 Uzduotis: pirma paskaita — savoky testas, iSryskinant
dazniausiai padaromas klaidas.

0 Uzduotis: paskaitos pabaigoje — studentai suformuluoja
klausimus. Apsikeicia su kitomis grupémis. Parengtus
atsakymus patalpina “konferencijoje”, déstytojas
pakomentuoja.
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MINCIU arba SAVOKU ZEMELAPIO KONSTRAVIMO TAISYKLES

1 pav. Grafinis min¢iv/ savoky Zemélapio atvaizdas
(18 Iluminetrainingbetterbrainsforbetterbusiness)

2 priedas

4 sqlygos:
1. Démesio centras sukoncentruotas i pagrindini paveiksla.
2. Pagrindinés temos iSeina i§ centro { Sakas.
3. Ant Saky raSomas zodis ar nupieSiamas objektas, detalés i§spinduliuojamos.
4. Sakos formuoja sujungta mazging struktira.
Itaisykleés:
1. Pradéti nuo temos. Ja uzrasyti per viduri, galima jdéti paveiksla.
2. Naudoti simbolius, paveikslus, kodus.
3. Svarbesnius zodzius uzragyti DIDZIOSIOMIS RAIDEMIS.
4. Kiekvienas zodis, paveikslas privalo biiti savo linijoje.
5. Linijos turi buti sujungtos. PradZia — centrinis Zodis (paveikslas). Prie centro esancios linijos
turi buti storesnés, tolimesnés — siaurenés.
6. Linijos turi buti tokio paties ilgio kaip ir zodis.
7. I8laikyti vieninga stiliy per visa ziniy Zzemélapi.
8. Ryskinti ir rodyti sujungimus.
9. Dél aiskumo numeruoti arba apvesti kontiirais Sakas.
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ATMINTINE Power Point PRISTATYMO RENGIMUI

Taip Ne
v

3 priedas

‘ Antrastés

Taip

Ne

Kiekviena skaidré turi turéti antraste

Viena skaidré = lantraste

Skaidriy pavadinimai susije, nuoseklis, nedviprasmiski

Visi vienodo Srifto ir spalvos

Ra$omi DIDZIOSIOMIS RAIDEMIS

oV A wWIN e

Tekste — tik raktiniai Zodziai

VISO:

\ Spalvos

Taip

Ne

> 2-3 spalvos

Vieno tipo: tik Siltos arba tik Saltos

Vienodo rySkumo ir sodrumo

PN

Fonas: Sviesios raidés tamsiame fone arba tamsios
raidés Sviesiame fone

5. Keisti temy ir potemiy raidziy spalvas, kad islaikyti
klausytojy démesj, atskirti vieng tema nuo kitos.

VISO:

Sifrai ir jskaitomumas

Taip

Ne

Naudoti dideles raides:
1. pavadinimai —TimesNew Roman 28-32,

2. tekstas — TimesNew Roman 22-26 (arba atitikmuo).

Saikingai naudoti skirtingy dydziy ir rasiy Sriftus:
3. bold sriftg naudoti, siekiant pabrézti, taciau retai;

4. vengti italic, nebent rasant citatg, moto, sukj, “dékoju uz
démesj”;

5. vengti pabraukimo.

VISO:
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BENDRUJU MOKEJIMU, ISSKIRTU TUNING PROJEKTE, SARASAS

4 priedas

1 lentelé.Bendryjy mokejimy klasifikacija

Tipas Apibdadinimas

Instrumentiniai mokéjimai
(pazinimo, metodologiniai ir

lingvistiniai) ir priimti sprendimus

Analizuoti, organizuoti ir planuoti, bendrauti gimtajg ir
uzsienio kalba, valdyti informacija, spresti problemas

Tarpasmeniniali,
bendravimo moke¢jimai

Kritikos ir savikritikos mokéjimai, dirbti grupéje, dirbti
tarpdalykinéje komandoje; suprasti ir gerbti kulttrine
jvairove, dirbti tarptautiniame kontekste, veikti
laikantis etiniy jsipareigojimy

Sisteminiai mokéjimai

Taikyti Zinias praktikoje, mokytis, tobuléti, atlikti
mokslinj tyrimg, prisitaikyti naujose situacijose, kelti
naujas idéjas, dirbti nepriklausomai, valdyti projektus

31 bendrojo mokéjimo sarasas:

1.

2.

8.

9.

Bendrauti antra (uzsienio) kalba

Bendrauti kalbant ir raSant gimtaja kalba

Mokytis darant pazanga

Biti kritisku ir savikritiSku

Planuoti ir valdyti laika

Veikti etiniy vertybiy pagrindu

Kurti naujas id¢jas (kiirybiskumas)

Ieskoti informacijos ivairiuose Saltiniuose ir ja analizuoti

Veikti savaranki$kai

10. Nustatyti, iSkelti ir i§sprgsti problemas

11. Taikyti zinias praktinése situacijose
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
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Priimti argumentuotus sprendimus

Atlikti tam tikro lygmens tyrima

Dirbti komandoje

Disciplinos srities ir profesijos zZinojimas bei supratimas
Motyvuoti kitus ir siekti bendry tiksly

Isipareigojimas aplinkosaugai

Perteikti savo disciplinos esming informacija ne ekspertams
Abstrahuoti, analitiSkai mastyti ir sintezuoti idéjas

Konstruktyviai bendradarbiauti su kitais nepriklausomai nuo jy i§simokslinimo, kultiiriniy
skirtumy ir gerbti ivairove

Rengti ir valdyti projektus

Konstruktyviai bendradarbiauti su kitais net sprendziant sudétingas problemas
Demonstruoti lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés supratima

Isipareigojimas sveikatai, gerovei ir saugumui

Imtis iniciatyvos ir ugdyti versluma ir intelektualinj Zingeiduma

Ivertinti ir palaikyti atlikto darbo kokybe

Naudoti informacines-komunikacines technologijas

Isipareigojimas atsakomybei ir pareigingumui

Prisitaikyti ir veikti naujose situacijose bei atlikti uzduotis esant jtampai
Socialiai ir pilietiskai atsakingai veikti

Dirbti tarptautingje aplinkoje
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5 priedas

STUDIJU VEIKLOS ORGANIZAVIMO FORMOS IR METODAI
Studijy veiklos organizavimo formos:
* pratybos — kai vyrauja studijy metu igyjamus mokéjimus lavinantys pratimai;

* konsultacijos — déstytojo studentams teikiama metodiné pagalba, praplecianti studenty
Zinojima ir ugdanti mokéjimus;

* savarankiskas darbas — savarankiskas studijavimas siekiant {vykdyti studijy dalyko
programos reikalavimus;

» praktika — vadovy vadovaujamos studijos, kuriy metu studento Zinios ir mokéjimai
plétojami atliekant prakting veikla.

* paskaitos — tai pagrindiné forma, kurios tikslas — atskleisti objekto turini, skatinti
doméjimasi objektu, ugdyti savarankiska mastyma ir formuoti mokslines paziiiras i tikrove;

* seminarai — skirti savarankiSkam darbui organizuoti ir jo rezultatams analizuoti;

* laboratoriniai darbai — kai vyrauja studijy metu jgyjamus mokéjimus jtvirtinantys
bandymai ir tyrimai.

Studijy — déstymo ir studijavimo — metodai

*  Paskaitose:

Informacijos teikimas (aiSkinimas, iliustravimas),klausimai-atsakymai, praktikos pavyzdziy
nagrinéjimas, garso ir vaizdo iraSy komentavimas, vaidmeny zaidimai, diskusijos, reflektavimo
dienoras¢iai, portfolio ir pan.

e Seminaruose:

Minciu/ savokuy zemélapis, diskusijos, debatai, eksperty metodas, atvejo analize, problemy
sprendimas, projekty rengimas, savarankisky arba komandiniy uzduociy pristatymas zodine ar
raSytine forma, kolegialus vertinimas, testy rengimas ir pan.

* Laboratoriniuose darbuose:
Minciw/ savoky zemélapis, uzdaviniy sprendimas (komandoje, individualiai), simuliacija ir pan.
»  Atliekant savarankiskq darbq:

Referato rengimas, esé rengimas ir pan.
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6 priedas

GAIRES JSIVERTINTI SAVO DARBA

1. Lankomumas ir pasirengimas

1.1. Lankomumo jrasai

Bendradarbiavima grupéje galima uztikrinti tada, kai grupés nariai dalyvauja grupés susitikimuose.
Nurodykite, koks buvo Jasy lankomumas. Ar Jus dalyvavote visuose susitikimuose/daugelyje
susitikimy/mazumoje susitikimy?

1.2. Uzduotys: duomeny rinkimas

Kaip daznai (visada/daznai/retai) Jis atlikote uzduotis, susijusias su duomeny rinkimu? [vertinkite
savo darbo kokybe, atliekant uzduotis. Ar Jus fiksavote informacija, kaip buvo rekomenduota? Ar
iSanalizavote savo pastebéjimus ir uzfiksavote komentarus, prie§ ateidamas | studiju uzsiémimus?
Kiek pastangy Jis idéjote i Si darba?

1.3. UzZduotys: Saltiniy skaitymas

Ar Jus visada perskaitydavote nurodytus Saltinius iki studijy uzsiémimu? Ar Jis pasirengdavote
taip, kad galédavote pakomentuoti perskaityta teksta ir tinkamai atsakyti | studiju uzsiémimuose

pateiktus klausimus?

2. Darbas grupéje ir diskusijos studijy uzsiémimuose

Jisy dalyvavimas diskusijose, dirbant grupése arba porose

2.1. Dalyvavimas grupés diskusijose

Apgalvokite, ar veiksmingai dalyvavote grupés darbe. Koks Jisy indélis, pateikiant informacija
grupés nariams ir siiilant idéjas darbui atlikti?

2.2. Atsizvelgimas i kitus

Kaip Jus priéméte kity pateikiamas idéjas? Kiek leidote kitiems grupés nariams dalyvauti bendrame
darbe? Ar isiklauséte 1 ju nuomong?
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2.3. Pastangos ir iniciatyva

Kiek pastangy Jis id¢jote grupés darbe? Ar Jis tik sédéjote ir laukeéte, kol kiti atliks darba, ar net
kliudéte jiems siekti tikslo? O gal Jus buvote iniciatyvus, dalyvavote diskusijose ir padéjote
nenukrypti nuo pagrindinés temos? Ar Jus kada nors pasisitiléte pristatyti grupés atlikta darba?

3. Reflektyviy uzrasy parengimas
Kaip daznai Jis pasisitiléte parengti reflektyvius grupés uzraSus? Ar pateikéte griztamaji rySi apie
studijas, kuris buity naudingas gerinant studijy dalyko teikima?

4. Bendras Jisy dalyvavimo jvertinimas
Ar Jus veiksmingai dalyvavote grupés darbe? Ar daznai pateikéte klausimus, kai kazkas buvo
neaisku? Ar buvote daugiau iniciatyvus, ar pasyvus? Ar paskatinote kitus dalyvauti darbe? Ar Jisy

dalyvavimas tur¢jo itakos atlikto darbo kokybei?

6. Pazymys
Kokiu pazymiu isivertinate savo dalyvavima grupés darbe?
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7 priedas

GRUPES NARIU DARBO [VERTINIMO LAPAS

Kiekvienas studentas turi uzpildyti §i vertinimo lapa ir pristatyti ji déstytojui ne véliau kaip

pragjus 1 savaitei po grupés darbo pristatymo. [vertinimo lapa reikia pateikti déstytojui idéjus i

uzklijuota voka ir palikti katedroje esanc¢iame déstytojo korespondencijos langelyje.

Pagal pateiktus 10 kriterijy kiekvienas studentas turi ivertinti visy savo darbo grupés nariy

veikla ir save patj/ paciq. [vertinima reikia atlikti 5-bal¢je skaléje, kai 1 reiskia Zemiausia, 0 5 —

auksciausia jvert].

Rodikliai:

1. Nuosekliai dalyvavo grupés darbe.

2. Uzduotis atliko laiku.

3. UzZzduotis atliko laikantis taisykliy/ nurodymu.

4. Nevengé asmeninés atsakomybés sprendZiant problemines situacijas ar kitus darbo grupéje
i8kilusius sunkumus.

5. Dalijjosi igyta informacija su kitais grupés nariais.

6. Laiku, nuoSirdziai ir konstruktyviai kitiems grupés nariams teiké griztamaji rysi apie ju
atliktus darbus.

7. Patarimus ir sitilymus korekcijoms priémé konstruktyviai.

8. Nedemonstravo destruktyviy ir/ar kitus grupés narius Zeminanciy veiksmuy.

9. Islaiké balansa tarp klausymo ir kalbéjimo.

10. Efektyviai prisidéjo prie darbo grupés siekiant rezultato.
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(studiju dalyko pavadinimas)

(darbo grupés tema)
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Ivertinimo kriterijai

nariy vardai ir pavardeés

Darbo grupés

1. Studento vardas ir pavardé

2. Grupés nario vardas ir pavardé

3. Grupés nario vardas ir pavardé

4. Grupés nario vardas ir pavardé
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