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1. Nutarimas dél studiju programos patvirtinimo

Studijy programa ,,Svietimo kokybés vadyba* patvirtinta VDU senato posédyje ir $is
nutarimas uzfiksuotas protokole Nr. 48 (2005 m. rugséjo mén. 28 d.). ISrasas Nr. 25 i§ VDU
senato posédzio protokolo pateikiamas P1 priede.

2. Programos pagrindimas

2.1. Programos poreikis, paskirtis ir teisinis pagrindas

Studiju programos poreikis grindziamas atsizvelgiant i:

. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas, patvirtintas LR
Seimo 2003 m. liepos 4 d., kuriose jvardijamas vienas pagrindiniy Svietimo plétotés siekiy —
uztikrinti Svietimo kokybg, atitinkancia atviroje pilietingje visuomené¢je ir rinkos ikyje
gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius;

o LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyma, patvirtinta 2003 m. birzelio 17 d.,
kuriame pabréziama, kad uz Svietimo kokybg atsako Svietimo teikéjas, mokykla privalo
uztikrinti geros kokybés Svietima;

. Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika (2002 m.), kurioje
teigiama, kad Lietuvos Svietimo sistemai integruojantis i Europos Svietimo erdve¢ vienas i§
prioritetiniy uzdaviniy yra Svietimo kokybés laidavimas, o mokyklos atstovai patys turi
gilintis ir spresti kokybés klausimus;

. Profesinio rengimo Baltaja knyga (1999), kurioje pabréziama, kad mokykla
turéty nuolatos vertinti profesinio rengimo kokybeg;

= Aukstojo mokslo Baltaja knyga (1999), kurioje akcentuojama, kad visas
aukstosios mokyklos personalas turéty dalyvauti kokybés vertinime ir jtakoti efektyvesne
veikla;

. Bolonijos deklaracija (1999), Lisabonos strategija (2000), Prahos komunikata
(2001), Salamankos konvencija (2001), Berlyno komunikata (2003), Bergeno komunikata
(2005), kuriuose pabréziama kokybés uztikrinimo svarba aukstojo mokslo plétotei.

Minétuose dokumentuose akcentuojamas poreikis gerinti Svietimo kokybg ir prisiimti
atsakomybe uz kokybés lygmeni kiekvienoje Svietimo institucijoje. Tai jrodo Svietimo
kokybes vadybos specialisty poreiki jvairiose mokymo ir studijy institucijose.

Studijy programos paskirtis

Svietimo kokybés tobulinimas nejmanomas be specialiy profesiniy Ziniy ir atitinkamo
supratimo apie 3ia veiklos sritj. Svietimo institucijos patrauklumas ir pasickimai $vietimo
rinkoje didele dalimi priklauso nuo jos darbuotoju darbo kokybés, nuo ju pasirengimo ir
sugebéjimo ijtakoti kokybés tobulinima. Edukologijos krypties Svietimo kokybés vadybos
programa skirta visiems Svietimo sistemos dalyviams: ne tik tiesiogiai susijusiems su Svietimo
kokybés gerinimu arba vadovaujant; darba dirbantiems, bet ir visam pedagoginiam/
akademiniam personalui. Kokybe efektyviai tobulinti galima tik kiekvienam asmeniui
pasirengus jos siekti mokymo/studijy dalyko, programos ir visos institucijos lygmeniu.

Siuo metu $vietimo kokybés vadybos specialistai néra rengiami jokioje Lietuvos
aukstojoje mokykloje, o Zmoniy, gebanciy atlikti kokybés monitoringa, poreikis, auga. Kai
kurios edukologijos krypties programos tam tikrais aspektais analizuoja Svietimo kokybés
reiSkinius, taCiau to nepakanka, kad biity {gyta atitinkama kvalifikacija, sudaranti prielaidas
gerinti programos arba visos institucijos veiklos kokybe. Uzsibrézus sieki uztikrinti Europinés
dimensijos Svietimo kokybg Lietuvoje, ji imanoma jgyvendinti tik parengus S$ios srities
specialistus, kurie suprasty Svietimo kokybés fenomeng ir sugebéty praktiSkai spresti kokybés



problemas jvairiose institucijose ir §vietimo sistemos lygmenyse bei sektoriuose. Svietimo
kokybés vadybininkai reikalingi visuose Lietuvos regionuose, todél specialistai pagal Sia
studijy programa biity rengiami keturiuose S$alies universitetuose: Vytauto Didziojo,
Klaipédos, Siauliy ir Vilniaus pedagoginio.

Svietimo kokybés vadybos specialistai gebés diegti ir plétoti Svietimo kokybés
vadybos sistema, vertinti, valdyti ir tobulinti Svietimo kokybés kaitos procesus visuose
Svietimo sistemos lygmenyse bei sektoriuose — ikimokykliniame, pradiniame, pagrindiniame,
viduriniame ugdymo bei profesinio rengimo neuniversitetinése ir universitetinése aukstojo
mokslo studijose bei institucijose. Programos absolventai igis reikiama kvalifikacija darbui
Ivairiose Svietimo institucijose: universitetuose, kolegijose, profesinése mokyklose,
gimnazijose, bendrojo lavinimo ir pradinése mokyklose, ikimokyklinio ugdymo institucijose,
tvairiuose darbo rinkos ir panaSaus pobiidzio mokymo centruose.

Svietimo kokybés vadybos programos absolventai rengiami profesinei veiklai ir jie
1gis Siuos gebe¢jimus:

. Parengti Svietimo kokybés vadybos metodikas bei priemones, pritaikytas
konkrecios mokyklinés/akademinés bendruomenés bei visuomenés poreikiams.

. Taikyti Svietimo kokybés vertinimo metodologija.

. Projektuoti, igyvendinti, tirti ir vertinti Svietimo kokybés vadybos sistemas
Svietimo institucijose, formuluoti jy tobulinimo strategijas.

. Motyvuoti mokykling/akademing bendruomeng dalyvauti Svietimo kokybés
vadyboje.

. Teikti konsultavimo paslaugas pedagogams/andragogams ir administracijai

Svietimo kokybés vadybos klausimais.

Studiju programos teisinis pagrindas

Sudarant studijy programa vadovautasi Siais teisiniais dokumentais:

= Magistrantiiros studijy programy bendryjy reikalavimy aprasu, patvirtintu LR
Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 jsakymu Nr. ISAK-1551;

. LR Aukstojo mokslo istatymu, 2000 m. kovo 21 d. Nr. VIII-1586.

2.2. Programos tikslai

Svietimo kokybés vadyba — ple¢iamoji edukologijos krypties studijy programa, skirta
pletoti  studijuojan¢iyju  kompetencijas  mokymo/studiju  dalyko/programos  arba
organizacijos/padalinio vidinés kokybés kultiiros uztikrinimo srityje. Atsizvelgiant | Svietimo
sistemos plétros perspektyvas, institucijos ir kity edukologijos krypties studijy programy
tikslus, darbo rinkos ir studijuojanciyjy poreikius, formuluojami Sie studijy programos tikslai:

= Parengti specialistus, plétojancius kokybés kultiira Svietimo institucijose,
atsizvelgiant { regiono, Lietuvos ir tarptautinés Svietimo kokybés politikos tendencijas.

= Parengti specialistus, gebancius valdyti kokybés procesus — kokybés planavima,
kontrolg, uztikrinima ir tobulinima — §vietimo institucijose.

= Suteikti edukologijos magistro kvalifikacini laipsni, pagrista studijy ir tyrimuy
vienove, plétojant gebéjimus biitinus Svietimo kokybés valdymui.

Studiju programos tikslai glaudziai siejasi su VDU pagrindiniais tikslais ir kitomis
VDU edukologijos krypties (andragogikos, profesinio mokymo vadybos ir ugdymo
organizavimo) studiju programomis: akcentuojama studijy ir mokslo vienove, tyrimy plétote,
Svietimo sistemos tobulinimas ir nuolatinés Svietimo kaitos kontekstas.



2.3. Numatomy studenty skaicius ir iSsilavinimas

Numatoma, kad 2006 — 2007 m. pagal Sia programa VDU studijuos 20 studenty, o
studijos finansuojamos i§ Europos Socialinio fondo remiamo projekto “Svietimo kokybés
vadybininky rengimas plétojant kokybés uztikrinimo sistema Lietuvoje” biudzeto. Ateityje
programos dalyviy skai¢ius priklausys nuo Svietimo ir mokslo ministerijos galimybiu
finansuoti $ias studijas.

Priimami { studijas magistrantai turi biiti igij¢ universitetini iSsilavinima socialiniy
moksly srities edukologijos, sociologijos, psichologijos, vadybos ir administravimo arba
ekonomikos mokslo kryp¢iy studijose. Studentams, neturintiems edukologijos, psichologijos
ir vadybos pagrindy, studiju programoje numatyti trys papildomi studijy moduliai, kuriuos jie
studijuos savarankiskai pirmo semestro metu:

e cdukologija,
e psichologija,
e vadyba.

2.4 Socialiniy partneriy atsiliepimai
Pridedami 4 socialiniy partneriy atsiliepimai apie “Svietimo kokybés vadybos” studiju
programos reikalinguma: Kauno kolegijos, Kauno m. savivaldybés administracijos Kulttiros ir

$vietimo departamento Svietimo ir ugdymo skyriaus, Kauno paslaugy verslo darbuotojy
profesinio rengimo centro ir Kauno Maironio gimnazijos vadovy atsiliepimai (zZr. P2 prieda).

3. Programos sandara, turinys ir studijy metodai

Studiju programos apimtis — 63 kreditai: studijy specialiosios dalies (privalomuyju
moduliy) apimtis — 21 kreditas, studiju pagrindy dalies (pasirenkamyjy moduliy) — 20,
kursiniy projekty — 6, baigiamojo darbo — 16. Pastarajam skiriami 25,4 proc. studiju
programos apimties. Pirmo ir antro semestry metu studijuojama po 5 modulius: po 3
privalomuosius ir 2 pasirenkamuosius; trecio semestro metu — 2 moduliai: po viena i§ abiejy
moduliy grupiu. Dauguma studiju specialiosios dalies moduliy yra taikomojo pobidzio,
dauguma studijy pagrindy dalies moduliy — daugiau teorinio. Pirmame ir antrame semestre
studentai rengia kursinius projektus, pagristus teoriniais ir praktiniais tyrimais. Sie tyrimai
apibendrinami baigiamuosiuose darbuose, rengiamuose treiame semestre. Studiju
specialiosios dalies moduliai, kursiniai projektai ir baigiamasis darbas sudaro programos
gilinamasias studijas (i§ viso — 68 proc. programos apimties).

Visi studijy pagrindu dalies moduliai yra pagrindinés — edukologijos — krypties. Keturi
i§ septyniuy studijy specialiosios dalies moduliy taip pat yra edukologijos krypties: Svietimo
vadyba, Svietimo kokybés vertinimo metodologija, Svietimo organizacijy kokybés vadyba ir
Mokymo/studiju programy kokybé. Kiti trys specialiosios dalies moduliai — vadybos krypties.

Studiju programa sudaryta taip, kad iSklaus¢ studiju specialiosios dalies modulius
studentai igyty gebéjimus, reikalingus Svietimo kokybés valdymui ivairiuose Svietimo
sektoriuose. Studijy pagrindy dalies moduliai numatyti ir kitose edukologijos krypties studiju
programose; jie suteikia galimybe pagilinti edukologijos krypties kompetencijas. Studiju
specialiosios dalies moduliai paskirstyti taip, kad tik isklausius vienus galima studijuoti kitus
modulius. Pavyzdziui, pirmojo semestro moduliai — Modernios organizacijy valdymo teorijos,
Mokymo/ studijy programy kokybé¢ ir Svietimo vadyba — yra bendresni, o kiti moduliai yra
daugiau specializuoti, orientuoti i Svietimo kokybés vadyba.

Zemiau pateikiamas studijy programos planas (p. 7).



Studijy programos planas

Studiju sritis: Socialiniai mokslai

Antrosios pakopos studijuy programa

Svietimo kokybés vadyba

Studiju kryptis: Edukologija

Studijy apimtis per semestra

Modulio Modulis I I I Numatomas ;‘)agrm.dlnls modulio
kodas déstytojas
val. |kred.| val. |kred.| val. ‘kred.
I. Teorinés studijos
Studijy specialioji dalis: privalomieji moduliai (7)
EDY 511|Viodernios organizacijy 120 | 3 Prof. habil. dr. P. Zakarevi&ius
valdymo teorijos
EDY 512/ Viokymo/ studiju programu 15 | 3 Prof. habil.dr. R. LauZackas
kokybé
EDU 524/Svietimo vadyba 120 | 3 Doc. dr. L. Sajiené
EDY 521|Kokybés vadybos sistemos 120 3 Prof. habil. dr. P. Zukauskas
EDY 522>victimo kokybes vertinimo 120 3 Prof. habil.dr. K. Pukelis
metodologija
EDY 523)>Victimo organizacijy kokybés 120 | 3 Dr. A. Valiugkeviciité
vadyba
EDY 611 ersonalo konsultavimas ir 120 | 3 |Doc. dr. 1. Bakanauskiené
mokymo organizavimas
Studijy pagrindy dalis: pasirenkamieji moduliai (5)
EDU 612Nuo.la't inio mokymosi kokybés 160 | 4 Prof. habil.dr. M. Tereseviciené
vertinimas
EDU 515 Savarankls.lf o darbo  rengimo 160 | 4 Dr. A. Valiuskevicitté
metodologija
Svietimo filosofinés . .
EDU 516 .. 160 | 4 Prof. habil.dr. K. Pukelis
koncepcijos
EDO 512>V Ictimo organizavimo 4 o | 4 Doc.dr. G. Gedviliené
sistemos
EDU 523 iormacines-komunikacinés 160 | 4 Dr. A. Valiuskevigiiité
technologijos Svietime
EDU 611 |Kulttra ir $vietimo kaita 160 | 4 Prof. habil.dr. K. Pukelis
EDU 527|Taikomoji §vietimo sociologija 160 | 4 Doc. dr. L. Sajiené
EDU 528|Socialiniai tyrimai Svietime 160 | 4 Doc. dr. J. Kuznecoviené
EDA 511|Andragoginé didaktika 160 | 4 [Prof. habil.dr. M. Tereseviciené
EDU 617Nacionalinés Svietimo sistemos 160 | 4 [Prof. habil. dr. V. Dienys
IS viso moduliy grupei 1640) 41
I1. Moksliniai tyrimai ir baigiamasis darbas
EDY 513 Kursinis projektas I 120 | 3
EDY 524 |Kursinis projektas 11 120 | 3
Baigiamasis darbas 640 | 16
IS viso moduliy grupei 880, 22
IS viso programoje 2520/ 63

Studijy moduliy apraSai pateikiami P3 priede.




4. Déstytojai

Akademinis personalas komplektuojamas taip, kad ju mokslo veiklos kryptis atitikty
déstomus modulius. Visy deéstytojy kvalifikacija pilnai atitinka keliamus reikalavimus. Jie
aktyviai dalyvauja mokslinéje ir mokslo taikomojoje veikloje, publikuoja savo mokslinés
veiklos rezultatus.

Dauguma déstytojyu — VDU profesoriai ir docentai, bet kai kuriuos modulius déstys
kity institucijy atstovai. Ateityje, priimant naujus akademinio personalo narius, bus taikomos
bendros universitetinés priémimo taisyklés. Numatoma, kad ir véliau neturéty kilti problemy
deél déstytoju komplektavimo, nes universitete yra pakankamai profesionaly ir doktoranty,
tirian¢iy §vietimo kokybés problemas, kurie galés déstyti “Svietimo kokybés vadybos” studiju
programos modulius.

Déstytoju sarasai pateikiami P4 priede, o ju gyvenimo apraSymai — P5 priede.

5. Metodinis ir materialusis programos apriapinimas

Kiekvienas déstytojas yra parenggs privalomos ir rekomenduojamos literatiiros sarasa,
visiskai atitinkantj studiju modulio turini (Zr. P3 prieda). Studentai naudosis universiteto
bibliotekoje, VDU Studiju kokybés centro ir Profesinio rengimo studijy centro
specializuotose bibliotekose, Kauno apskrities vieSojoje bibliotekoje esancia literatiira bei
pasauliniame tinklalapyje skleidZziama informacija Svietimo kokybés tema. Metodinis
programos apripinimas yra pakankamas, kad biity patenkinti studijuojanciyjy poreikiai.

Studijy programa pilnai apripinta gerai jrengtomis auditorijomis, kitomis studijoms
reikalingomis patalpomis. Uzsiémimai vykty VDU riimuose, isikiirusiuose Laisvés al. 53,
Daukanto 28, Donelaicio 52 ir Donelaicio 60. Studentai naudosis Socialiniy moksly fakulteto
kompiuteriy klasémis (3 klasés po 15 kompiuteriy).

6. ISoriniai rvS$iai

VDU Studijy kokybés centras palaiko glaudzius rySius su jvairiomis S$vietimo
institucijomis — aukStosiomis mokyklomis (universitetais ir kolegijomis), profesinémis ir
bendrojo lavinimo vidurinémis mokyklomis, gimnazijomis, ikimokyklinémis bei kitomis
$vietimo institucijomis. Sie rySiai padés sékmingai jgyvendinti ir plétoti ,,Svietimo kokybés
vadybos” studijy programa.

Numatoma, kad ,,Svietimo kokybés vadybos” studijy programos dalyviai aktyviai
dalyvaus tarptautiniame bendradarbiavime: Socrates/Erasmus mainy programoje, Framework
6 veikloje (Siuo metu VDU Studiju kokybés centras dalyvauja Sios programos projekte),
Leonardo da Vin¢io programoje ir kitose. Glaudis rySiai bus palaikomi su Salzburgo
universiteto (Austrija), Berlyno Humboldto (Vokietija) ir Ilinojaus universiteto (JAV)
mokslininkais, plétojanciais Svietimo kokybés tyrimus jvairiuose Svietimo sistemos lygiuose
ir sektoriuose.
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